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1. Introduccion

A continuacion, se presenta el perfil de proyecto denominado: “Remodelacion del
Edificio Gubernamental Presidente Antonio Guzman, Municipio Santiago, Provincia
Santiago” abordado dentro de las iniciativas de la presidencia de la Republica de mejoras
las Infraestructuras de las instituciones gubernamentales que ofrecen servicios en la
provincia Santiago. Con este proyecto se pretende mejorar las instalaciones de

instituciones publicas que brindan servicio a los contribuyentes.

En la actualidad, las infraestructuras fisicas donde operan las instituciones publicas
en la provincia Santiago presentan un deterioro significativo, esta, en cuestion, es una
edificacion de gran relevancia institucional por concentrar diversas dependencias del
Estado y ser un punto clave de atencion ciudadana. Sin embargo, a lo largo de los afios ha
presentado un progresivo deterioro estructural y funcional, lo cual afecta la calidad de los
servicios que en ¢l se ofrecen, no disponen de los espacios requeridos para realizar las

labores propias de sus funciones.

La problematica anteriormente descrita, demandé la realizacion de un andlisis
ponderado y minucioso de todas las variables que nos han permitido tener un diagnostico
donde queda establecida la relacion causal, asi como, los efectos generados por la
problematica identificada como: Deficiencia en la Provision de los servicios publicos de
la Provincia Santiago, permiti6 construir la solucion que en lo adelante se presentard en el

capitulo de identificacion del proyecto.

Este proyecto busca como objetivo, proveer las infraestructuras adecuadas que
permitan realizar sus actividades y labores de una manera eficiente para dar una mejor

respuesta a toda la poblacion de la provincia.

Este proyecto esta alineado con los objetivos de la Estrategia Nacional de
Desarrollo (END), y se enmarca en el segundo eje estratégico. Ademas, su formulacién

estd en conformidad con los requerimientos metodologicos establecidos por la Guia



Metodologica General para la Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion
Publica del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) con el Ministerio de Economia
Planificacién y Desarrollo como rectora, y en el mismo se ha concebido para que se agoten
una serie de actividades enfocadas a proveer a los habitantes de la respectiva localidad de

un eficiente sistema para la ciudadania en general.

II. Identificacion Del Proyecto

2.1 Antecedentes o Situacion que da Origen al Proyecto

El edificio fue erigido
durante la gestion
presidencial de  Antonio
Guzman Fernandez, bajo el

estilo brutalista, diseniado por

los arquitectos Rafael Veras,
Pedro Mena y Rafael
Gonzilez , entre 1978 vy

1982, siendo inaugurado en

1982, cuenta con nueve
niveles y alberga diversas dependencias gubernamentales, convirtiéndose en uno de los

principales centros de servicio publico en Santiago.

La edificacion, destinada a usos institucionales y civicos, esta construida en
hormigon armado y se conserva en estado medio. Su diseio responde a una composicion
ritmica de volumenes escalonados que articulan diferentes alturas y generan perspectivas
diferenciadas en cada fachada. El cuerpo principal alberga oficinas y se caracteriza por un
cerramiento en hormigdén armado con vanos, adosados en diagonal, que lo identifican

visualmente.



En Octubre de 2024, la Direccion General de Bienes Nacionales emprendié un
proceso de diagndstico y evaluacion en la provincia de Santiago con el fin de identificar
soluciones para las condiciones inadecuadas en las que operan las instituciones
gubernamentales locales. Este analisis fue impulsado por la necesidad de optimizar el uso
del espacio fisico y los recursos, considerando que las entidades publicas se encuentran
distribuidas en inmuebles que no cumplen con las normativas minimas para un desempefo
eficiente. A su vez, estos espacios generan altos costos operacionales debido al pago de
alquileres y la falta de infraestructura adecuada, lo que afecta tanto a los empleados como

a los ciudadanos que demandan servicios publicos de calidad.

Este enfoque busca aplicar un analisis estructural y operativo de las instituciones
del Municipio de Santiago, municipio cabecero de la provincia, para encontrar una

solucion integral a los problemas observados.

Este ultimo fue seleccionado debido a su condicion de municipio cabecero de la
provincia Santiago, que concentra una alta demanda de servicios publicos. En este sentido,
se realizd un levantamiento exhaustivo de las instituciones del Estado presentes en la
localidad, analizando variables clave como la cantidad de empleados, el tipo de servicios
ofrecidos, y las condiciones actuales de los espacios. Este diagnostico permiti6 identificar
las necesidades especificas de cada institucion y establecer criterios medibles para evaluar
la viabilidad de la solucion. Entre los datos clave recopilados se incluyen el nlimero de
instituciones presentes en el municipio (33 en total), el area disponible para cada una, la
cantidad de empleados actuales y proyectados, y la accesibilidad de los espacios para los
ciudadanos, lo que justifica la necesidad de una intervencion estructural para mejorar tanto

la operatividad interna de las instituciones como la calidad del servicio publico ofrecido.

La organizacion realizé levantamientos de las estructuras fisicas, condicion social
y sobre los servicios brindados por cada una de las Instituciones dando como resultado los
siguientes hallazgos: dificultad de los ciudadanos para acceder a los servicios publicos,
baja planificacion estratégica y operativa en el territorio y la limitacién e inadecuados

espacios para la provision de los servicios.



Datos de diagnostico que sustentan la necesidad del proyecto:

Para sustentar la hipotesis de que la reubicacion de 6 instituciones y adecuacion
de las 27 existentes, es esencial para mejorar los servicios, se presenta el siguiente analisis
de las instituciones existentes en la provincia, con informacion sobre las areas utilizadas,
la cantidad de empleados y el potencial crecimiento, estos datos brindados a continuacion
surgen del levantamiento social por parte de la DGBN vy las proyecciones de crecimiento

para el afio que estén funcionando las instituciones:

El edificio gubernamental “Presidente Antonio Guzmén en Santiago presenta
espacios reducidos y mal distribuidos, generando incomodidad para empleados y usuarios.
Las oficinas actuales no permiten la atencion eficiente de la gran cantidad de personas que

acuden diariamente a realizar tramites, generando filas largas y retrasos en los procesos.

Actualmente 27 existentes operan en el edificio, con planes de agregar 6 nuevas,
aumentando la demanda de espacio y funcionalidad. La coexistencia de multiples
instituciones requiere organizacion, movilidad interna y areas comunes adecuadas, lo cual

no se cumple con la distribucion actual.

Al centralizar y reorganizar las 27 existentes existentes mas 6 nuevas, el proyecto
fortalece la presencia del Estado en la provincia de Santiago, promoviendo un entorno
institucional ordenado y eficiente. La Remodelacion contribuye a optimizar la ocupacion
del espacio publico, recuperando un edificio emblematico y convirtiéndolo en un referente

de administracion moderna.

2.1.1 Contexto de la Problemdtica a Nivel General y Particular



Contexto General:

La Republica Dominicana, en el marco de la Estrategia Nacional de Desarrollo
(END 2030), impulsa politicas publicas orientadas a modernizar la gestion estatal, mejorar
la calidad de los servicios a la ciudadania y garantizar la eficiencia en el uso de los recursos
publicos. En este sentido, la modernizacion de las infraestructuras gubernamentales
constituye una prioridad, ya que dichas edificaciones son espacios donde convergen

multiples servicios administrativos que impactan directamente en la poblacion.

En la region norte, la ciudad de Santiago de los Caballeros se posiciona como un
centro administrativo, econdmico y social de gran relevancia, lo que exige instalaciones
publicas adecuadas, modernas y seguras, capaces de responder a la creciente demanda de
servicios. La renovacion de edificios estatales se vincula directamente con el segundo eje
estratégico de la END, que busca el fortalecimiento institucional, la competitividad y la

equidad en el acceso a los servicios publicos.

Contexto Particular:

El Edificio Gubernamental Presidente Antonio Guzmén, ubicado en Santiago,
concentra oficinas de diversas instituciones del Estado, convirtiéndose en un punto de
referencia para la ciudadania de toda la provincia y zonas aledafias. Sin embargo, el
inmueble presenta un marcado deterioro por el paso del tiempo, evidenciado en:
infraestructura desgastada, filtraciones en techos, pisos y revestimientos en mal estado,
instalaciones eléctricas y sanitarias obsoletas, deficiencias en climatizacidon y ausencia de

tecnologia moderna en seguridad y conectividad.

Estas condiciones limitan la eficiencia operativa y la calidad de los servicios
brindados, afectando tanto a los ciudadanos que acuden en busca de asistencia como a los

empleados publicos que desempefian sus funciones en condiciones poco adecuadas.

En respuesta, se ha formulado un proyecto de remodelacion integral que incluye:
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o Rehabilitacion estructural y arquitectonica del edificio.
e Modernizacion de las instalaciones eléctricas, sanitarias y tecnoldgicas.
e Implementacion de sistemas de climatizacion, control de acceso y vigilancia.

e Readecuacion de areas exteriores, parqueos y servicios sanitarios.

Con esta intervencion se busca garantizar un espacio funcional, moderno y seguro, que
dignifique la prestaciéon de los servicios publicos en Santiago y fortalezca la imagen

institucional del Estado frente a la ciudadania.

Impacto de la Problematica:

Esta situacion afecta directamente a la poblacion del Municipio Santiago, Provincia
Santiago, especialmente a los de mas de 84,000 ciudadanos que, de acuerdo con los
estudios realizados, se benefician de los servicios prestados por las instituciones publicas
ubicadas en Santiago. Ademas, los empleados que laboran en estas entidades enfrentan
diariamente condiciones que limitan su capacidad de trabajo y comprometen su

productividad, lo que afecta la eficiencia del servicio.

Es importante resaltar que la cobertura de algunas instituciones va mas alla del
ambito municipal, extendiéndose a nivel provincial o regional. Por ejemplo, entidades
como el Ministerio de Salud Publica y la Junta Central Electoral tienen un impacto que
trasciende los limites de Santiago, atendiendo a poblaciones de otras areas dentro de la
provincia Santiago. En estos casos, la poblacion beneficiaria es significativamente mayor,
lo que implica que las deficiencias en la infraestructura no solo afectan a los ciudadanos

de Santiago, sino también a personas de otras localidades que acuden a estas instituciones.

El contexto de esta problematica debe ser entendido no solo desde una perspectiva
de infraestructuras deficientes, sino en términos de gestion publica y prestacion de
servicios. La falta de espacios adecuados para el funcionamiento de las instituciones no
solo impacta la operatividad interna de las entidades gubernamentales, sino también el

acceso y la satisfaccion de la ciudadania. La dispersion de las instituciones en varios
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inmuebles, la ineficiencia en el uso de los recursos y la carencia de un lugar adecuado para

realizar los tramites generan un circulo vicioso que afecta a todos los actores involucrados.

Actores Claves que Influyen en la Problematica.

Dentro de esta problematica los actores claves son: Los ciudadanos de la provincia
Santiago, las Instituciones Gubernamentales ubicadas en dicha Provincia y El Estado

Dominicano (Direccion General de Bienes Generales).

2.1.2 Diagnéstico del Area de Estudio y la Zona de Influencia

Caracteristicas de la Zona de Influencia

El area de influencia del proyecto incluye el municipio de Santiago y sus
alrededores. La zona abarca areas urbanas y rurales, donde la demanda de servicios
publicos es alta, especialmente por parte de la poblacion vulnerable que depende de estos
servicios para acceder a oportunidades de salud, educacion, seguridad social y otros
beneficios sociales. El proyecto de Remodelacion del Edificio Gubernamental Presidente
Antonio Guzman, Municipio Santiago, Provincia Santiago, busca optimizar la

infraestructura publica y brindar una solucion integral a las deficiencias actuales.

El municipio de Santiago, Provincia Santiago cuenta con una buena conectividad
vial, lo que facilita el acceso a los servicios en el centro urbano desde diferentes puntos de
la provincia. Sin embargo, las 4reas rurales cercanas a Santiago enfrentan dificultades de
acceso debido a la falta de transporte adecuado y a la distancia. Las personas que residen
en estos lugares mas alejados a menudo deben gastar tiempo y dinero adicional para
acceder a los servicios publicos en la ciudad, lo que resalta la necesidad de una solucioén

que centralice las instituciones gubernamentales en un solo espacio.
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Criterios para la Seleccion de las Instituciones:

Las instituciones gubernamentales que seran reubicadas y las existentes en el
proyecto de Remodelacion del Edificio Gubernamental Presidente Antonio Guzmaén,
Municipio Santiago, Provincia Santiago son fundamentales para la prestacion de servicios
publicos en la provincia Santiago, especialmente en el municipio de Santiago, que es el
principal ntcleo urbano de la region. Estas entidades tienen un impacto directo sobre la
vida diaria de los ciudadanos, brindando servicios esenciales en areas como salud,
educacion, seguridad social, justicia, entre otros. La alta demanda de los servicios que
ofrecen, tales como el acceso a seguros de salud, el registro de documentos, la proteccion
a los consumidores, y otros servicios publicos, hace que la calidad y la eficiencia de sus
operaciones sean de vital importancia. Sin embargo, muchas de estas instituciones operan
en edificios que no cumplen con las condiciones adecuadas para desempenar sus funciones

de manera eficiente.

El proyecto de Remodelacion del edificio gubernamental tiene como objetivo
solucionar esta problematica al concentrar varias de estas instituciones en un solo espacio
moderno y adaptado a las necesidades actuales. Este enfoque no solo optimizara el uso de
los recursos, sino que también reduciré los costos operativos derivados de los altos pagos
por alquileres. Actualmente, muchas de las instituciones estan ubicadas en inmuebles
arrendados, lo que representa un gasto recurrente significativo para el Estado. Este gasto
es innecesario y no genera beneficios a largo plazo, por lo que la reubicacion en un edificio
propio permitira reducir estos costos. Ademds, muchas de estas instalaciones requieren un
mantenimiento constante, ya que, debido a su antigliedad, presentan problemas
estructurales que generan un gasto adicional. Los costos por servicios bdsicos como agua,
electricidad e internet también son elevados, debido a la inadecuacion de las instalaciones

y la falta de una distribucion eficiente de los espacios.

La centralizacion de las instituciones en un solo edificio optimizado para este fin
permitira reducir estos gastos operativos, generando un ahorro considerable para el Estado

y mejorando la eficiencia del servicio.

13



La seleccion de las instituciones a reubicar se realiz6 en funcion de varios criterios,
entre los que destacan la relevancia de los servicios que prestan a la poblacion, las
condiciones actuales de sus infraestructuras, la alta demanda de atencion que generan, y el
impacto econdmico que representan. Las instituciones que enfrentan mayores dificultades
debido a la falta de un espacio adecuado para sus operaciones fueron priorizadas. Esto
incluye tanto aquellas que deben afrontar altos costos por alquileres de inmuebles no
adecuados, como aquellas que tienen una alta demanda de atencidon por parte de los

ciudadanos y, por lo tanto, requieren una infraestructura mas eficiente y comoda.

Las instituciones seleccionadas fueron 6 para reubicacion y 27 existentes para mejorar su
espacio fisico, cada una de estas instituciones desempefia un papel fundamental en el
bienestar de la poblacion, pero actualmente operan en condiciones que limitan su
capacidad de ofrecer un servicio de calidad. Como parte del proceso de readecuacion,
estos espacios seran optimizados y reorganizados, aplicando criterios técnicos de

ocupacion, ergonomia y funcionalidad. Esto permitira:

Redistribuir areas con excedente de metros cuadrados,
Ajustar la ocupacion por puesto de trabajo,

Aprovechar espacios libres o subutilizados,

AR NEENEEN

Garantizar el cumplimiento de los estdndares minimos de area por persona y evitar

cualquier condicion de hacinamiento.

En consecuencia, la reconfiguracion del espacio fisico asegura que la incorporacion
de nuevas instituciones se realice de manera ordenada y eficiente, manteniendo la

operatividad, comodidad y seguridad de todos los usuarios.

Ademas de los problemas de infraestructura, muchas de estas instituciones también
enfrentan dificultades debido a la dispersion geografica. Al estar ubicadas en diferentes
puntos del municipio de Santiago, Provincia Santiago, los ciudadanos deben desplazarse

entre multiples inmuebles para realizar tramites relacionados con diferentes entidades, lo
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que aumenta los costos y tiempos de desplazamiento. La falta de una centralizacion de los
servicios publicos crea barreras adicionales para el acceso a los mismos, lo que reduce la

eficiencia y genera una experiencia negativa para los usuarios.

En resumen, el proyecto tiene como objetivo mejorar las condiciones de espacios
fisicos de las Instituciones publicas en la provincia Santiago, optimizar los recursos del
Estado y ofrecer a los ciudadanos un acceso mas rapido, eficiente y comodo a los servicios

publicos.

Imagenes del estado de algunas Instituciones Gubernamentales:
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Problemas fundamentales presentes en la zona:

A. Problemas fundamentales presentes en la zona:

1. La deficiencia de espacios para uso laboral: la falta de espacios adecuados
para el buen desarrollo laboral.

2. Desinterés laboral: Las autoridades de las instituciones han permitido que los
empleados conserven una actitud de indiferencia ante la problemadtica que
sufre actualmente las Instituciones.

3. El deterioro de la infraestructura: ha llegado a un nivel de gravedad tal que

necesita una intervencion inmediata.

4. Deficiencia de Accesos Modernos: Las instalaciones carecen de facilidades
para personas discapacitadas.

Papel de las instituciones que participan:
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La institucion en la cual recae la responsabilidad de la intervencién de la
problematica es la Direccion General de Bienes Nacionales, responsable de realizar el
Reconstruccion, con el apoyo del Gobierno Local, para coordinar los permisos necesarios

para la realizacion de la obra.

2.1.3 Analisis de Involucrados

La participacion de las personas interesadas ya sea por estar involucradas por
resultar ser beneficiados directos de la intervencidén o por poseer un rol estratégico en el
proyecto, desde el principio de la planificaciéon es importante dada la relevancia y
connotacion que representa la sociedad en la Republica Dominicana. Identificar los grupos
y organizaciones relacionadas directa o indirectamente con la problematica existente y
analizar su comportamiento y acciones con respecto al proyecto, permitiendo darle mayor
objetividad al proceso de planificacion de la solucidon y conciliar acuerdos para que la
intervencion resulte en beneficio social por contrarrestar las causas que generan el
problema, esto ademas de fomentar un sentido de pertenencia por parte de los

beneficiarios.

En lo adelante se presentara un analisis de punto de partida de los actores, asi como

el por qué se consideran para ser introducidos dentro del analisis de involucrados.

Involucrados Locales.

e Municipes: se refiere a los habitantes del territorio que recibirdn los servicios
mejorados de este espacio institucional.

e Empleados: Hace referencia a los trabajadores que realizan sus labores en las
instituciones en la provincia.

e Ayuntamiento Municipal: se refiere al gobierno local de la ciudad, quien es el

que tiene la competencia de ley para los espacios abiertos y parqueos en la ciudad.
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Involucrados Sectoriales.

e Ministerio de Hacienda: Institucion responsable de garantizar el cumplimiento de las
normas y procedimientos del Sistema Nacional de Inversion Publica

e Ministerio de Hacienda: Institucion responsable de garantizar la sostenibilidad de las
finanzas publicas para contribuir a la estabilidad macroeconémica mediante un
eficiente y equitativo disefio y ejecucion de las politicas de ingresos, gastos y
financiamiento, que impulse el bienestar de la sociedad dominicana.

e Empresa de Generacion Hidroeléctrica Dominicana: Empresa propiedad del
Estado dominicano responsable de administrar 27 centrales hidroeléctricas en el
pais. Ademads, empresa que ha realizado el aporte econdémico del proyecto.

e Direccion General de Bienes Nacionales: Institucién que segin la Ley No.1832; Art
15- Podra hacer bajo su propia gestion la reparacion de los edificios y construcciones

que pertenezcan al Estado, cuando tenga fondos a su disposicion para este fin.

Instituciones que se encuentran actualmente en la edificacion (27)

Consejo Nacional de la Persona Envejeciente (CONAPE)

Defensa Civil

Direccion General de Impuestos Internos (DGlII)

Oficina Nacional de Derecho de Autor (ONDA)

Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (Ministerio de Hacienda)
Junta Central Electoral (JCE)

Sistema Unico de Beneficiarios (SIUBEN)

Oficina Nacional de la Propiedad Industrial (ONAPI)

Catastro

10. Unidad Técnica Ejecutora de Titulacion de Terrenos del Estado (UTECT)

11.
12.

Ministerio de Educacion

Ministerio de Interior y Policia
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13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

Tribunal Superior Electoral / Tribunal Constitucional
Bienes Nacionales

Instituto Nacional de Aguas Potables y Alcantarillados (INAPA)
Comunidad Digna

Ministerio de la Mujer

Direccion de Mineria

Instituto Nacional de Bienestar Magisterial (INABIMA)
Direccién General de Etica Gubernamental

Proindustria

Gobernacién

Instituto Dominicano del Café

Fondo Especial para el Desarrollo Agropecuario (FEDA)
Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil

Ministerio de Administracion Publica

Ministerio de Trabajo

Instituciones nuevas en la edificacion (6)

1. Administradora de Subsidios Sociales (ADESS)

2. Direccion General de Migracion
3. Instituto de Desarrollo y Crédito Cooperativo (IDECOOP)
4. Oficina Nacional de Estadistica (ONE)

5. Superate

6. Consejo Nacional de Discapacidad (CONADIS)

Nota: Estas instituciones actualmente estan en locales alquilados.
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A continuacion, la matriz que sintetiza cada grupo involucrado con la problematica:

Tabla 1. Matriz de Involucrados

Niv
el
Percepcion 1 . de .
Actores o del Areas de Expectativa Fue Estrategia para
involucrados Interés s la Intervencion
Problema rza
(to
-)
Amplias Solucién Disponer los
P los P
demandas Adecuados roblemas recursos del
Gobierno de la sociales  de niveles de pue afectan Gobierno Central
Republica intervencione satisfaccion 2 las +3 para la
Dominicana ] para social en el remediacion  del
soluciones de Pais personas e problema
. ’ la .
espacios. comunidad. existente.
Obtener una Disponer de
. buena recursos
Bajo Adecuada .
c e ., documentaci humanos  para
Ministerio de desarrollo gestion de la . D
. . ., on que +2 viabilizar las
Hacienda Social de las Inversion o .
. e justifique la presentaciones de
comunidades. Publica. i
solucion del proyectos al
problema. SNIP.
Adecuado Ser un
Empresa de . Administracio . -
. Baja impulsor del facilitar  aporte
Generacién inversion n de 27 desarrollo +2 econdmico
Hidroeléctrica . centrales J .
- provincial . . la economia necesario
Dominicana Hidroeléctrica .
S nacional
Ampli .
phas ., Disponer los
demandas Solucion  a
. recursos del
sociales  de Adecuados los .

. . . . Gobierno Central
Ayuntamiento intervencione niveles de problemas la Lica
Municipal s para satisfaccion que afectan +3 y oo &

. . . . Municipal para la
Santiago soluciones social en la a la calidad L
. .. . remediacion del
sociales y de Municipio de vida de oblema
transformacio las personas. pre
existente.
n urbana.
El mal estado
de este .
. . . Mejora de la oo
Municipes de los espacio Mejora del J Contribuir con la
o S calidad del . .,
territorios a impide un acceso a sus +3 intervencion del
intervenir buen hogares transporte proyecto
desarrollo ' terrestre. '
social.
Mayor
Direccion . Recaudacion, cumplimient Digitalizacion de
Evasion fiscal . . ..
General de baia cultura transparencia y o voluntario 3 servicios y
Impuestos z]rib tharia educacion y eficiencia campaiias
Internos (DGII) ) tributaria. en la educativas.
recaudacion.
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Desconfianza

Fortalecer la

en los Identidad e Modernizacion
. credibilidad .
Junta Central procesos ciudadana, tecnologica y
. y la +3 ~
Electoral (JCE) electorales y elecciones oreanizacié campaiias de
registros transparentes. & transparencia.
_° n electoral.
civiles.
Pirateria y Mayor
Oficina Nacional desconocimie Proteccion de respeto a los Fiscalizacion 'y
de Derecho de nto de la  propiedad derechos de +2 campafias
Autor (ONDA) derechos de intelectual. los educativas.
autor. creadores.
Ministerio de Ma
Economia, Desigualdad Desarrollo yor equidad Coordinacion
Planificacion y y falta de sostenible y regional vy 3 interinstitucional
Desarrollo planificacion politicas eficiencia en y  planificacion
(Ministerio de territorial. publicas. la inversion estratégica.
Hacienda) publica.
. Fortalecer la
Quejas Implementar
confianza
frecuentes por centros de
., Defensa  del del -
facturacion . . atencion
. consumidor, ciudadano .
. incorrecta, . eficientes,
Proteccion al . . calidad del en la ~
. Interrupcione .. - campanas
Consumidor de - servicio proteccion . .
. . s del servicio . +3 informativas y
Electricidad eléctrico, de sus sisternas digitales
(PROTECOM) y . educacion derechos &
desconocimie ) para
ciudadana. frente a las .
nto de los N reclamaciones y
distribuidora ..
derechos de A seguimiento  de
. s eléctricas.
los usuarios. casos.
N " . Mo
. g v igracion Seguridad eor Fortalecer
Direccion irregular 'y . control y .
fronteriza, registros y
General de control ., respeto a los +3 .,
. < . documentacio cooperacion
Migracion fronterizo derechos . .
iy n. internacional.
débil. humanos.
Direccion Retrasos vy ..
. ., Servicios Procesos
General de burocracia en Documentacio . g .
. agiles y +3 digitales y citas
Pasaportes la emision de n ciudadana. .
modernos. en linea.
(DGP) pasaportes.
. . Poca T
Oficina Nacional . ., . Impulso a la Simplifi
. innovacion 'y Registro de .. .,
de la Propiedad . creatividad e cacion de
. desconocimie marcas y ) ., .
Industrial innovacion 2 tramites y
nto de patentes. . o
(ONAPI) empresarial. capacitacion.
patentes.
Unidad Técnica Alta Mayor
. . . . Jornadas de
Ejecutora de informalidad L, seguridad . ., .
v iy Regularizacion Lo titulacién masiva
Titulacion de en la ; - juridica y +2 L,
. y titulacion. y  coordinacion
Terrenos del propiedad de acceso al con catastros
Estado (UTECT) tierras. crédito. )
Limitaciones . Garantizar Fortalecer la
Inclusion -,
en la . que los recoleccion y
. - .y social, N
Sistema Unico de actualizacion . . ., programas validacion de
s identificacion :
Beneficiarios de datos vy de sociales +3 datos,
(SIUBEN) dificultad o lleguen de modernizar  su
beneficiarios, . .
para forma justa sistema de
. . base de datos . . .y
identificar y eficiente a informacion
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con precision socioecondmic quienes mas
los hogares en 0s. los
situacion  de necesitan.
vulnerabilida
d.
C . L Formacion Mejorgr . Reforma
Ministerio de Deficiencias aprendizajes .

e . docente, . curricular y
Educacion en la calidad infracstructura y reducir +3 evaluacion
(MINERD) educativa. , desigualdad

, curriculo. . constante.
educativa.
. Seguridad
Inseguridad ceunt Fortalecer la -
c e . publica, Reforma policial
Ministerio de ciudadana y control de paz y 3 oeramas
Interior y Policia debilidad confianza en y Prog
R armas, - comunitarios.
institucional. . . la policia.
convivencia.
. Conflictos .. .,
Tribunal Justicia Procesos Modernizacion y
. electorales y . .
Superior . electoral y justos y +3 formacion de
lentitud . . .
Electoral (TSE) o transparencia. rapidos. Jueces.
judicial.
. . . Mayor
Violencia de Equidad, S
N . . participacio Programas
Ministerio de la género y empoderamien .
. . n y +2 educativos y
Mujer desigualdad to y .
. reduccion de centros de apoyo.
laboral. proteccion. . .
la violencia.
Direccion Transparenc
Uso .. .y . .
General de . . Administracio 1a y Inventarios
. ineficiente de S .
Bienes . n y control optimizacio +3 digitales y
. los bienes del X . .
Nacionales Estado patrimonial. n de auditorias.
(DGBN) ) recursos.
., Mej o,
Inclusion gjorar Capacitacion,
Pobreza y . calidad de .
Programa . social, . transferencias 'y
, exclusion o vida de ..
Supérate . empleabilidad, - 3 acompafiamiento
social. ., familias
educacion.
vulnerables.
Instituto e
Srtu Déficit en Cobertura .,
Nacional de acceso al acua Agua, universal Inversion en
Aguas Potables y g saneamiento y S y +3 infraestructura y
. potable y L servicio o
Alcantarillados saneamiento salud publica. eficiente mantenimiento.
(INAPA) ) )
. < Explotacion Produccién Supervision y
Direccion .
no regulada y Mineria responsable normas
General de ~ . . +2 .
. dafio sostenible. y beneficios ambientales
Mineria . .
ambiental. locales. estrictas.
Condiciones Reduccion Obras
. . Infraestructura _
Comunidad precarias en social de la 3 comunitarias y
Digna comunidades . y pobreza vy apoyo social
bienestar. .y .
vulnerables. exclusion. integral.
Baja .
Instituto . Produccién o
. . productividad au Fortalecer la Capacitacion,
Dominicano del agricola y .
, y caficultura +2 financiamiento y
Café comercializac desarrollo nacional tecnificacion
(INDOCAFE) rural. ’ ‘

16n limitada.
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Fondo Especial Falta de . .
Agroindustria Impulsar el 1
parael apoyo Créditos blandos
. y desarrollo . .
Desarrollo financiero a Lo . +2 y asistencia
. financiamiento agropecuari .
Agropecuario productores rural o técnica.
(FEDA) rurales. ) )
Centro de .
Baja
Desarrollo y . ., Programas de
e competitivida Innovacion, Fomentar la . .
Competitividad .. . . mnovacion y
. d y productividad, industria +2
Industrial modernizacio exportaciones nacional parques
(PROINDUSTRI . . P ' ' industriales.
n industrial.
A)
In§tltuto Desnutricion Alimentacion Mejorar
Nacional de . Programas de
. y desigualdad escolar y salud y . .,
Bienestar .. .. +2 alimentacion y
.. en servicios rendimiento .
Estudiantil estudiantes estudiantiles escolar salud integral,
(INABIE) ' ' '
Modernizar
Ministerio de Ineﬁc1enf:1a y Refqrrpa . cl Estg do y Evaluaciones de
. < burocracia en administrativa profesionali ~
Administracion la estion ar ol +3 desempefo y
Publica (MAP) 8 M . . gobierno digital.
publica. transparencia. servicio
civil.
Desempleo e Empleo, Generar Politicas de
Ministerio de . P derechos empleos empleabilidad y
. informalidad +3 .
Trabajo laborales, formales y fiscalizacion
laboral. - .
formacion. justos. laboral.
Falta de .
Garantizar
acceso .y . Implementar
. Atencion una atencion . ..
- eficiente a los . L sistemas digitales
Administradora ciudadana, mas rapida, .
- programas de . ., integrados y
de Subsidios 1 inclusion transparente .

. subsidios 'y . o +3 ventanillas
Sociales necesidad de social, y equitativa nicas de
(ADESS) . digitalizacion a los .

mejorar la L . atencion
. de servicios. beneficiario .
atencion a s ciudadana.
beneficiarios. )
. . .. Mej
Consejo Nacional Vulnerabilida Salud, ejorar Centros de
.y calidad de .
de la Persona d y abandono proteccion, vida s atencion y
Envejeciente del adulto asistencia roteccion y programas de
(CONAPE) mayor. social. pro’ apoyo integral.
social.
Procesos Modernizar las
migratorios Mejorar la areas de atencion,
Control S
. e lentos y . . eficiencia y fortalecer la
Direccion . migratorio, . . -
espacios . comodidad interoperabilidad
General de . . documentacid +3
. P insuficientes . de los con otras
Migracion n, gestion .. C
para la . Servicios nstituciones y
. fronteriza. . . S
atencion  al migratorios. digitalizar
publico. tramites
Dificultades Bienestar Ofrecer Desarrollar
Instituto en la gestion magisterial, servicios plataformas
Nacional de de pensiones seguridad agiles, digitales y puntos
Bienestar y  servicios social, accesibles y +3 de atencion
Magisterial para el atencion al con mayor directa al
(INABIMA) personal jubilado. cobertura. magisterio.
docente.
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Escasa

Impulsar el

Crear programas

. romocion Desarroll .. .,
Instituto de protmocion, Csatro’io fortalecimie de formacion,
asistencia economico, ,
Desarrollo y . ‘1 nto del asesoria y
L1 técnica y crédito . L.
Crédito . ., . movimiento +3 acompanamiento
. supervision al cooperativo, .
Cooperativo sector capacitacion cooperativo a las
(IDECOOP) cooperativo p ’ nacional. cooperativas.
Falta de Disponer de .
., .- P Modernizar
actualizacion Estadisticas datos .
. infraestructura
. . y oficiales, confiables y . -
Oficina Nacional ., . tecnoldgica y
. L. centralizacion censos, actualizados
de Estadistica . ., +3 establecer
de datos planificacion para la toma .
(ONE) oy L1 sistemas de datos
estadisticos publica. de .
. .. abiertos.
nacionales. decisiones.
Ampliar la .
Escasa p” Crear  espacios
atencion .
cobertura y . . accesibles,
Conseio Nacional limitaci Bienestar integral y .
jo Naciona imitaciones . . servicios
e social, salud, mejorar  la 1
de la Persona en  Servicios . médicos
. . ... derechos del calidad de +3 .
Envejeciente dirigidos a enveieciente vida de los especializados y
(CONAPE) adultos ! ’ Lo programas de
envejeciente .
mayores X apoyo social.
Desconocimi .
ento  general Incrementar Instalar modulos
Direccion de de los Seguridad la de informacion,
Informacién y ciudadanos social, orientacion campanas
Defensa de los sobre sus informacion, y proteccion 4 educativas y
Afiliados a la derechos  en defensa del de los servicios de
Seguridad Social . afiliado. usuarios del asesoria
seguridad . .
(DIDA) social sistema. personalizada.

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales.
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Nivel de Fuerza o Posicion de cada actor involucrado para definir estrategias

Estrategias de cambio de posicién y Estrategia de Estrategias de fortalecimiento y mayor

sensibilizacidn sensibilizacidn involucramiento
hacia el apoyo
| ) —— \
|I | | | |
-3: -2: -1: 0: +1: +2: +3:
Muy Opuesto Poca MNeutral Afavor de A favor Promotor
opuesto oposicidn forma leve

Totalmente

Ajencala
situacidn

Interasas ™

intervencidn

Sesiente
afectado por
elproblema al problema

= Intereses
opuestosa nnua
Ia

[kt le podria

capacidad
de influir en
la
intervencidn

beneficar
de forma
minirma

v e interesa ¥oon
capacidad
parainfluir

de farma
positiva

intervencdn
del
problema

intervencidn
del
problema

Fuente: Metodologia General para la Formulacion de Proyectos de Inversion Publica.

Resultado del analisis a los grupos involucrados.

Tal y como se puede apreciar en la matriz de involucrados, todos los involucrados en este
proyecto tiene un nivel de fuerza que varia entre dos (2) y tres (3) lo que indica que el
proyecto es ampliamente demandado, por los grupos interesados, fruto de la razén de ser

de los mismos.

Amenazas y Vulnerabilidades Potenciales.

Las condiciones de riesgos de desastres que prevalecen en el Municipio Santiago,
Provincia Santiago se encuentran en las caracteristicas del entorno, los registros, los datos
de informacion secundarias y las descripciones de los eventos historicos importantes que
han ocurrido en la regién; el punto que se pretenden tocar con la presente iniciativa de

inversion se encuentran expuestas, segun el grado de exposicion a amenazas calificadas e
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identificadas por un Andlisis de Riesgos de Desastres y Vulnerabilidades en la Reptblica
Dominicana, realizadas por la comision europea de ayuda humanitaria. Ademas de estas
amenazas, el proyecto se inserta en un area de alto riesgo de amenazas ocurridas por

ciclones, deslizamientos, sequias e inundaciones, de la siguiente manera:

Nivel de Exposicion SI/NO

Alta exposicién a ninguna amenaza N/A
de 4

Alta exposicion a Sismos NO
Alta exposicion a ciclones Tropicales NO
Alta exposicion a Inundaciones SI
Alta exposicion a Sequias Agricolas NO

Ilustracion 1. Mapa de Provincias Expuestas a las Principales Amenazas de

Inundaciones, Sismos, Sequias Agricolas y Ciclones Tropicales

L=y

EXPOSICION MULTIPELIGRO
B Ata exposicion a 4 Alta exposicion a 2 amenazas

Z—\/ I Anta exposicién a 3 I Anta exposicién a 1 amenaza

Imagen extraida: VI Plan de Accion DIPECHO para el Caribe, Comision Europea,
Ayuda Humanitaria. Analisis de Riesgos de Desastres vy Vulnerabilidades en la
Republica Dominicana. Documento de Contribucion al Sistema Nacional de
Prevencion, Mitigacion y Respuesta a Desastres.
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Amenazas.

Para el andlisis de las amenazas a la que estan expuestos los puntos a intervenir se
analizaran por separado: 1) las causadas por fendmenos Naturales y 2) los causados por la
mano del hombre, segin lo estipulado en la Metodologia General del SNIP para la

Formulacion de Proyectos de Inversion Publica. Este anélisis se presenta a continuacion:

Amenazas naturales.
Dada la ubicaciéon de la problemdtica en el espacio geoespacial de la Republica

Dominicana conlleva el analisis de diversos factores de amenazas naturales como:

1. Las tormentas tropicales
Los huracanes
Inundaciones
Deslizamientos de tierra

Incendios forestales

AN O i

Terremotos.

Amenazas antropicas.

En cuanto a la obra fisica de la solucion planteada en este estudio puede destacarse, como

potencial amenaza, los siguientes aspectos:

1. Incendios en la estructura y en su entorno provocados por manos criminales.

2. Destruccion de los equipamientos urbanos provocados por manos criminales.
3. Robos de luminarias.
4. Acumulacion de basura en la zona.
5. Ocupacion de indigentes en la zona.
Vulnerabilidades
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Siguiendo los procedimientos metodologicos del SNIP, a continuacion, se analizan los tres
tipos de vulnerabilidades a la que una determinada infraestructura pudiera estar

predispuesta los cuales son Exposicion, Fragilidad y Resiliencia detallados a continuacion:

Vulnerabilidad por exposicion

En este aspecto cabe resaltar el hecho de que la infraestructura fisica que estaran analizadas
en el presente documento aborda una ejecucion considerando la menor vulnerabilidad

posible.

Vulnerabilidad por fragilidad

En cuanto a fragilidad se refiere, el proyecto de inversion presenta una planificacion que
contempla las condiciones adecuadas para que la obra fisica que contempla este proyecto
no refleje ninguna eventualidad que pudiese ser constituida en una amenaza por fragilidad
en vista a que se reunirdn todas las condiciones para soportar la embestida de cualquier

fenémeno que impacte la estructura.

Vulnerabilidad por resiliencia

La infraestructura fisica que se aborda en el presente documento de proyecto no cuenta
con ningun factor preponderante que pudiera afectar la pronta recuperacion y puesta en
operacion luego de que un fendmeno natural impacte el proyecto. En este orden se destacan
los altos niveles de organizacion que se tienen estipulados para la ejecucion y operacion
del proyecto en cuestion. En lo concerniente a la sostenibilidad de las operaciones post
embestida de alguna eventualidad natural, el elemento mas preponderante para lastimar la
resiliencia del proyecto es la posible baja en las disponibilidades de recursos locales para
remediar y poner en marcha nuevamente la infraestructura luego del paso de un fenémeno

natural.

A continuacion, se presenta el resumen de amenazas y vulnerabilidades que presenta la

inversion documentada en el presente estudio:
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Tabla 2. Matriz resumen de Amenazas y Vulnerabilidades Potenciales

Nivel Variable Listado

Tormentas tropicales huracanes,
Naturales Inundaciones, Deslizamientos de tierra,
Incendios forestales y Terremotos.

Incendios en la estructura y en su entorno
provocados por manos criminales, destruccion
Antrépicas de los equipamientos urbanos provocados por
manos criminales, robos de luminarias y
acumulacion de basura.

Amenazas

El proyecto estara expuesto al paso de
Exposicion Tormentas naturales y ocurrencia de
Terremotos.

La inversiéon propuesta, no refleje ninguna
Fragilidad eventualidad que pudiese ser constituida en
una amenaza por fragilidad.

Bajos niveles de recursos de contingencia para
Resiliencia remediar danos ocasionados por fendomenos
naturales.

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales.

Vulnerabilidades

Problematica Central

La problematica central bajo la cual se ha establecido la intervencion analizada en el

presente documento ha sido definida de la siguiente manera:

“Deficiencia en la Provision de Servicios Publicos en la Provincia Santiago”.

La manifestacion mas importante de la problematica actual se expresa en los efectos
adversos para la poblacion que expresados en inconformidades por las limitadas
condiciones para el desarrollo de actividades deportivas y de esparcimiento a causa de la
inexistencia de espacios que cumplan con estas necesidades. La problematica expresada

en las causas que la generan y los efectos que produce se detallan a continuacion:

Tabla 3. Matriz de Inclusion de Variables a Nivel de Causa y Efectos
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Nivel de

las . - N
- Nombre de la Evidencia que justifica . o
variables . . Fuente de informacion
a variable la variable
intervenir
. Las edificaciones carecen
Alta vulnerabilidad de . o,
de espacios adecuados Informe de situacion de
las personas durante e .
. que cuenten con las rutas la provincia Santiago
las visitas a las . .
. ) de evacuacion realizo por DGBN
instalaciones. .
requeridas.
Espacios fisicos Una parte de las personas ] 0
Spa P P Informe de situacion de
disefiados para una se quedan parados por . .
. . la provincia Santiago
menor cantidad de falta de asientos en :
; realizo por DGBN
personas. algunas areas.
Deterioro de la Presencia de grietas en . .
. . > Informe de situacion de
infraestructura de las muros, pisos, areas con .. .
. . . la provincia Santiago
edificaciones riesgo de derrumbes de .
realizo por DGBN
gubernamentales sus muros y techos
S Las nstituciones
Las instituciones . . .,
. incurren en altos pagos Informe de situacion de
incurren en altos pagos . . .
Efectos corrientes que la provincia Santiago
por  concepto de . . .
. disminuyen su capacidad realizo por DGBN
alquiler .
operativa.
. . Informe de situacion de
Deficiencia en las Deterioro de las o .
. . o la provincia Santiago
Instalaciones. Instalaciones Sanitarias :
realizo por DGBN
Las instituciones carecen
L de suficientes parqueos Informe de situacion de
Deficiencia en los e .
para albergar a sus la provincia Santiago
Parqueos .
empleados y realizo por DGBN
Contribuyentes.
Baja capacidad de los
Alta dispersion de las municipes de obtener Informe de situacion de
Instituciones en la varios servicios sin la la provincia Santiago
Provincia necesidad de recorrer realizo por DGBN
largas distancias
Deficiencia en la Informe sobre la
Ay 3 . . Datos de
Problema Provision de los calidad de los servicios .
. . - S .. suministrados por las
Central servicios publicos en publicos en la provincia o el .
e f 5 5 33 instituciones
la Provincia Santiago Santiago
. . Afluencia  de ran
Baja capacidad de . &
. cantidad de personas que
espacios  para la . . . .,
. o asisten y trabajan en las Informe de situacion de
disposicion de los S 1 . .
instituciones  publicas, la provincia Santiago
empleados de ) .
R por lo que sus espacios realizo por DGBN
institucionales . .
resultan insuficientes.
Causas : :
Las edificaciones
institucionales no

Ausencia de seguridad
y proteccion contra
incendio.

cuentan con una ruta de
evacuacion alternativa en
algunos de los
departamentos antes

Informe de situacion de
la provincia Santiago
realizo por DGBN
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mencionados, ademas de
que no tienen
sefalizacion de
emergencia ni extintores
para incendio.

Cantidad minima de
aparatos sanitarios.

Las edificaciones
institucionales  cuentan
con bafios en mal estado
haciendo de estos un
espacio inadecuado.

Informe de situacion de
la provincia Santiago
realizo por DGBN

Carencia de rampas de

Informe de situacion de

Presencia de barreras acceso en Las .. .
e . . . la provincia Santiago
arquitectonicas. edificaciones 5
o realizo por DGBN
institucionales
Capacidad baja  de

Baja disponibilidad de

parqueos para los
empleados y
Contribuyente

parqueos para empleados
como para los visitantes
lo cual causas deficiencia
en el servicio publico.

Informe de situacion de
la provincia Santiago
realizo por DGBN

Baja eficacia de las
respuestas a  los
servicios publicos

El deterioro en los
espacios laborales,
causando retrasos en el
desempefio de  los
empleados lo  cual
producen incomodidad
en los usuarios que lo
utilizan.

Informe de situacion de
la provincia Santiago
realizo por DGBN

Alto deterioro de las
instalaciones
existentes.

Las edificaciones no
cuentan con las
instalaciones necesarias
en varios de sus
departamentos haciendo
de estos espacios
inadecuados.

Informe de situacion de
la provincia Santiago
realizo por DGBN
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El proceso de andlisis de la problemaética actuante, bosquejada en la matriz anterior donde se abordan los efectos que genera el
problema y las causas que lo mantienen presente, termina con la elaboracion ilustrada del arbol de problemas acorde a las
estipulaciones metodologicas del SNIP.

Tlustracion 2. Arbol de Problema
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“Deficiencia en la Provisidn de Servicios Pablicos en
la Provincia Santiago™.

Incremento en los
pastos directos de
los Cindadancs

Demiora en la
prestacson de los
Serncios Pablicos

Baja Valoracion
Instrtucional
Crodadanos
Insatisfechos

Alos cosios
Tt Baja Productividad
[mstrincional

Baja calidad de bos
servicans Pablicos
Offecidos

Reahzacyon de sus
funciomnes

Deterioro del desarrollo de la comunidad de la
provincia Santiago

Dispersiém en la Prov
de los Servicios Piblic

Dhsinbiscstn arquilscibnses
ncficienie de ka edificacsn
existente

Espacios fisicos en mal
estado

Inadecicnda nhecacsn
de las Infracstructuras
de seraco
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2.1.4 Objetivos y Alcance del Proyecto

Nuestro proyecto consta de objetivos que se formularon mediante el enfoque
metodoldgico propuesto por el sistema nacional de inversion publica (SNIP) tomando en
cuenta el marco 16gico el cual conlleva cambiar el arbol de problemas a uno de objetivos,
cambiando los puntos tocados desde una situacion negativa a planteamiento positivo. Este
proceso de identificacion objetiva se presentara estableciendo un convenio de

metodoldgicas para la formulacion de iniciativas de inversion.

Vision Objetiva

Siendo el arbol de problema el punto de partida, se pretende formular una propuesta
que respalde un cambio de la circunstancia actual a una ideal en el futuro, que asegure una
mejora en la calidad de vida de los ciudadanos de la Municipio analizada. Esta propuesta

se enlaza al arbol de objetivos (ver ilustracion 3).
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2. Arbol de Objetivo

Mejoras en el desarrollo de la comunidad de la
Provincia Santiago

Mior Valoracibn
Dizmmneibn en los gashes Inecrimcional
directos de los Cnadadancs satisfechos
Cisdadanos

Disminncion de los
costos operativos

Entrega de los seqv Mejpora en la calidad de
piblicos en los plazos los servicios pblicos
establecidns afrerados
empleaidns en la
Realizaciim de sus
I0MES

Adecuada provision de servicios piblicos en
FProvincia Santiago

Integracibn &n 1a Provisiba Esparios fizicas &n mal
de los Servicos Pibloos eslack

Dastnbucsin arquitecionica Adecuada ubicacion de
eficente de la edificacibn las Infracstracihuras de
exustente SETVICIO

Infrasstrmcinras
modemas
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Opciones de solucion y definicion de la propuesta de proyecto

OPCION 1. Mantener el Edificio Gubernamental Presidente Antonio Guzman, Provincia

Santiago, en condiciones de abandono, dando como resultado mantener las instituciones

en las ubicaciones actuales.

Ventajas:
1. No requiere recursos econémicos para inversion.
2. Se pueden utilizar los recursos para atender otras necesidades.
Desventajas:
1. El costo de la solucion aumentaria con el tiempo.
2. Se mantendrian las precarias condiciones del area laboral.
3. Pérdida del dinamismo laboral.
4. Los comunitarios aumentarian la presion social sobre el Gobierno Central para la
busqueda de una solucion a la problematica.
5. Se mantendrian los gastos por concepto de pago de alquiler.

» Viabilidad de la Opcion (Baja/Media/Alta): Baja

OPCION 2. Trasladar las instituciones Gubernamentales a un nuevo edificio.

Ventajas:

1.

2
3.
4

Se puede realizar un disefio que cumpla con todos
Posibilidad de reducir la vulnerabilidad de los empleados gubernamentales.
Mejora de las condiciones de atencion ciudadana.

Reduccion de los pagos por concepto de alquiler.
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Desventajas:

1.

El costo de la construccion de un nuevo edificio aumentaria con respecto a
reconstruir un edificio existente.

Dificultad para la obtencion de un terreno que cumpla con las caracteristicas
necesarias.

Se desaprovecha el potencial social en la zona.

Viabilidad de la Opcion (Baja/Media/Alta): Media

OPCION 3. Remodelacion del Edificio Gubernamental Presidente Antonio Guzman,

Municipio Santiago, Provincia Santiago.

Ventajas:
1. La solucidon seria una respuesta permanente al problema.
2. Se evitaria tener la problematica nuevamente en un tiempo relativamente corto.
3. Se estaria atacando las causas del problema.
4. Aumento de la satisfaccion ciudadana.
5. No se requeririan intervenciones recurrentes.
6. Se mejoraria las condiciones laborales.
7. El costo de la inversion seria relativamente alto, pero Inferior a la construccion de
un nuevo edifico.
Desventajas:
1. Se requiere postergar otras necesidades.

» Viabilidad de la Opcion (Baja/Media/Alta): Alta
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Definicion de la Propuesta (Analisis de las opciones de solucion):

Al analizar los grandes rasgos de las opciones que se han ponderado para

seleccionar la mejor respuesta a la problematica se concluye en lo siguiente:

La propuesta que verdaderamente daria una respuesta a la problematica, sin salirse
de un rango de costos racionales, es la Remodelacion del Edificio Gubernamental
Presidente Antonio Guzman, Municipio Santiago, Provincia Santiago que es la opcion

3, con la debida respuesta a los problemas que presenta las instituciones y ciudadanos.

Las consideraciones restantes no se consideran viables por no atacar debidamente
la probleméatica de la zona en cuestion. Ademas, se desea evitar incurrir en gastos
recurrentes por reparaciones que se presenten por no proveer una solucion eficaz al
problema en cuestion. Ademas, tampoco contribuirian a reducir el gasto publico, debido a

los pagos por concepto de alquileres.

Partiendo de los medios definidos en el arbol de objetivos se definen las acciones

pertinentes para la opcidon de solucidn seleccionada.

38



Tlustracion 4. Formulacion de Acciones

Eficientes y adecuados espacios para la provision de los
senvicios publicos en la Provincia de Santiago

Integracion en la
Provision de los Servicios
Piiblicos

Espacios fisicos en mal
estado

Adecuada ubicacion de
las Infraestructuras de
SErvicio

Distribucion arquitectonica
eficiente de la edificacion

Infraestructuras
modemas

1

existente

Disefiar las unidades
de funcionamiento
requernido

Identificar los
Servicios a ser
Integrados

Rehabilitacion de los
espacios fisicos para la

integracion de los
servicios publicos en
una locacion dnica

Remozamiento de
edificacion disponible
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Definicion de los Objetivos del Proyecto

Objetivo general (fin)

El objetivo general es el logro que se persigue alcanzar a largo plazo, a partir de la
situacion actual que se pretende intervenir. Asi, este obedece a un problema o situacion
global en la que se enmarca el problema especifico que se busca solucionar con el

proyecto. En el caso en cuestion se ha definido de la siguiente manera:

“Mejoras en el desarrollo de la comunidad de la provincia Santiago”

Objetivo del proyecto (propdsito)

El objetivo del proyecto es el logro que se espera conseguir con el proyecto, es la
razon de ser del mismo. En el marco de la técnica del arbol de objetivos, el objetivo del
proyecto corresponde a lo positivo del problema identificado. En el caso en cuestion se ha
definido de la siguiente manera:

“Adecuada provision de servicios publicos en la Provincia Santiago”

Objetivos especificos

Los objetivos especificos estan relacionados con la fase de ejecucion. Se refieren
al cumplimiento de todos los componentes requeridos para que el proyecto esté listo para
funcionar. En el caso en cuestion se ha definido de la siguiente manera:

1. Obra fisica: Remodelacion del Edificio Gubernamental Presidente Antonio

Guzman, Municipio Santiago, Provincia Santiago.

2. Suministro de Mobiliarios para oficinas gubernamentales.
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Cuadro para la inclusion de los objetivos del proyecto

Tabla 4. Inclusion de los Objetivos del Proyecto

Nivel de Detalle del Objetivo Indicador
Objetivos
e Mejoras en el desarrollo de la Incremento de un 50% del Indice
Objetivo . . :
comunidad de la provincia de Calidad Ilaboral de los
General ) C
Santiago. empleados Institucionales.
0
Objetivo Adecuada provision de servicios meTEmenly. (9 T 45. A) gl
e .. desarrollo de las actividades
del Publicos en la Provincia
. laborales que se desarrollan en
Proyecto Santiago. ; . .
las areas intervenidas.
Ob.r a ﬁ sica: Remodelacion del 7,305.00 m2 en areas a intervenir
Edificio Gubernamental
. . ; del
Presidente Antonio Guzman, o
Municipio Santiago, Provincia Edificio Gubernamental
Objetivos 1¢1p £0; Presidente Antonio Guzman
Especificos Santiago.
.. e 100% de suministro para oficinas
Suministro de Mobiliarios para ; .
oficinas gubernamentales gub;rnamentales. Sillzs . g
: oficinas, Cubiculos de trabajos y
Mesas de salon de reuniones.

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales.

Alcance del Proyecto

El alcance del proyecto, tal y como lo establecen los criterios metodologicos para
la formulacion de proyectos de inversion del SNIP, estd compuesto por la Estructura de
Division del Trabajo. Este acapite se elabord realizando una subdivision de los
componentes requeridos para completar la ejecucion del proyecto mediante el marco

logico los cuales se presentan en la siguiente matriz:
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Tabla 5. Matriz de Marco Logico

Adecuada provision de
servicios Publicos en la
Provincia Santiago.

Objetivo del Proyecto

desarrollo de
las actividades
laborales que
se desarrollan
en las areas.

evaluacion ext-
post del proyecto
presentado por la
DGBN.

Indicadores Medios de
Desglose analitico de objetivos objetivamente . iy Supuestos
. Verificacion
verificables
lllrrllcrelgl(;eor/lto di? Ministerio  de
. co ° Estudio Hacienda
© = Mejoras en el desarrollo de Indice de .
=R . . elaborado por el contara con los
S g la comunidad de la Calidad laboral e
2 c . . Ministerio de recursos  para
2 & provincia Santiago. de los . .
oc empleados Hacienda realizar el
Institucionales. estudio.
Incremento de
un 45 % del Informe de

DGBN contara
con los recursos
para realizar el
informe.

7,305.00 m2

o Demoliciones, bote y

- limpieza de
= materiales

;‘;: o Terminacién en area
= ,exterior

2 o Area de fachada de

vidrios fijos, Puertas.
o Area exterior

Mesas de salon
de reuniones.

Informe técnico
de supervision de
ejecucion fisica
del proyecto,

Bitacoras de
trabajo y
cubicaciones.

. ., . Informe técnico Las
Obra fisica: Remodelacion en areas a o .
i . . de supervision de Instituciones
del Edificio intervenir del el . ., . 1
. T ejecucion fisica Publicas
Gubernamental Presidente Edificio .
. ; del proyecto, brindando
Antonio Guzman, Gubernamental . .
s . . Bitacoras de servicios de
» | Municipio Santiago, Presidente . .
z E . . trabajo y calidad a los
S | Provincia Santiago. Antonio U .
= . cubicaciones usuarios
N> Guzman.
D
? 100% de
@ suministro para B
) . Informe técnico Las
= oficinas . .
= . . e de supervision de Instituciones
.2 | Suministro de Mobiliarios gubernamental . . . e
= . . ejecucion fisica Publicas
O | para oficinas es: Sillas de .
. del proyecto, brindando
gubernamentales. oficinas, ., ..
; Bitéacoras de servicios de
Cubiculos de . .
. trabajo y calidad a los
trabajos y L .
cubicaciones usuarios

PREELIMINARES

La Unidad
ejecutora
contara con los
recursos
econdémicos
para ejecutar el
proyecto.
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o Pisos y Revestimientos
o Estructuras ligeras

o Pinturas y acabados

o Puertas y ventanas

o Media tension y baja

tension
o Postes metalicos para

lamparas Con un monto
o Alimentados primarios de inversion de
o Sistema de UPS $272,503,786.8
o Salidas eléctricas 8

o Climatizacion
o Sistema de vigilancia

o Sistema contra
incendio

o Red de datos

o Estructura ligeras
(plafon)

o Pintura alto trafico

o Electricidad

o Techos

o Bafios

o Mantenimiento muros
o Area de sétano
PRIMER NIVEL
o Preliminares

o Demoliciones

o Muros

o Pisos

o Estructuras ligeras

Informe técnico

de supervision de .
Se constara con

L Con un monto ejecucion fisica
o Carpinteria de . . recursos  para
aluminio de inversion de del proyecto, desarrollar  la
$28,658,406.66 Bitacoras de . .
o Puertas y ventanas . actividad.
: trabajo y
o Instalaciones L
. cubicaciones.
sanitarias
o Electricidad y data
o Pintura

SEGUNDO NIVEL

o Preliminares

o Demoliciones

o Muros

o Pisos

o Estructuras ligeras

Informe técnico

de supervision de p
Se constara con

. Con un monto ejecucion fisica
o Carpinteria de . ., recursos  para
. de inversion de del proyecto,
aluminio i desarrollar la
$9,552,802.22 Bitacoras de .
o Puertas y ventanas : actividad.
; trabajo y
o Instalaciones L
. cubicaciones.
sanitarias
o Electricidad y data
o Pintura

43



o Preliminares

o Demoliciones

o Muros

o Pisos

o Estructuras ligeras

o Carpinteria de
aluminio

o Puertas y ventanas

o Instalaciones
sanitarias

o Electricidad y data

o Pintura

o Preliminares

o Demoliciones

o Muros

o Pisos

o Estructuras ligeras

o Carpinteria de
aluminio

o Puertas y ventanas

o Instalaciones
sanitarias

o Electricidad y data

o Pintura

o Preliminares

o Demoliciones

o Muros

o Pisos

o Estructuras ligeras

o Carpinteria de
aluminio

o Puertas y ventanas

o Instalaciones
sanitarias

o Electricidad y data

o Pintura

o Preliminares

o Demoliciones

o Muros

o Pisos

o Estructuras ligeras

o Carpinteria de
aluminio

o Puertas y ventanas

o Instalaciones
sanitarias

TERCER NIVEL

Informe técnico
de supervision de

Con un monto ejecucion fisica
de inversion de del proyecto,
$9,552,802.22 Bit4coras de
trabajo y
cubicaciones.
CUARTO NIVEL

Informe técnico
de supervision de

Con un monto ejecucion fisica
de inversion de del proyecto,
$9,552,802.22 Bitécoras de
trabajo y
cubicaciones.
QUINTO NIVEL

Informe técnico
de supervision de

Con un monto ejecucion fisica

de inversion de del proyecto,

$9,552,802.22 Bitacoras de
trabajo y
cubicaciones.

SEXTO NIV

Informe técnico
de supervision de

Con un monto ejecucion fisica

de inversion de del proyecto,

$9,552,802.22 Bitécoras de
trabajo y
cubicaciones.

Se constara con
recursos  para
desarrollar la
actividad.

Se constara con
recursos  para
desarrollar la
actividad.

Se constara con
recursos  para
desarrollar la
actividad.

|

Se constara con
recursos  para
desarrollar la
actividad.




o Electricidad y data
o Pintura

SEPTIMO NIVEL

o Preliminares

o Demoliciones

o Muros

o Pisos

o Estructuras ligeras
o Carpinteria de

Informe técnico

de supervision de .
Se constara con

. Con un monto ejecucion fisica
aluminio . ., recursos  para
o Puertas y ventanas & Muveriinl ¢ defl proyecto, desarrollar la
c $9,552,802.22 Biticoras de ..
o Instalaciones . actividad.
. trabajo y
sanitarias cubicaciones
o Electricidad y data i
o Pintura
OCTAVO NIVEL

o Preliminares

o Demoliciones

o Muros

o Pisos

o Estructuras ligeras

Informe técnico

de supervision de .
Se constara con

. Con un monto ejecucion fisica
o Carpinteria de . ., recursos  para
aluminio de inversion de del proyecto, desarrollar  la
$38,949,785.20 Bitacoras de ..
o Puertas y ventanas . actividad.
: trabajo y
o Instalaciones o
. cubicaciones.
sanitarias
o Electricidad y data
o Pintura
NOVENO NIVEL
o Preliminares
o Demoliciones
© VUIos Informe técnico La Unidad
o Pisos ., .
. de supervision de ejecutora
o Estructuras ligeras . ., . ,
. Con un monto ejecucion fisica contard con los
o Carpinteria de . .,
aluminio de inversion de del proyecto, recursos
$35,765,517.79 Bitacoras de econdmicos
o Puertas y ventanas . .
; trabajo y para ejecutar el
o Instalaciones L
. cubicaciones. proyecto.
sanitarias
o Electricidad y data
o Pintura
AREA DE COMEDOR
o Preliminares Informe técnico La Unidad
o Demoliciones Con un monto de supervision de ejecutora
o Muros de inversion de ejecucion fisica contara con los
o Pisos $1,717,621.11 del proyecto, recursos
o Estructuras ligeras Bitacoras de econdmicos
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o Carpinteria de
aluminio

o Puertas y ventanas

o Instalaciones
sanitarias

o Electricidad y data

o Pintura

o Riego de imprimacion
y adherencia

o Hormigon asfaltico

o Rampas de hormigon

o Acera reforzada

o Escalones de
hormigén

o Construccion de
imbornal con tapa de
registro

o Suministro, transporte,
y colocacion de tierra
negra, palmas cana,
mangle, flamboyan,
coralillo

o Suministro, transporte
y colocacion de grava

o Suministro, transporte

siembra de grama

o Suministro de sillas de
visita, mesas y
cubiculos de trabajo

o Construccion de
protector de junta en
techo

PAVIMENT

Con un monto
de inversion de
$30,863,629.27

DRENAJE

Con un monto
de inversion de
$2,000,000.00

PAISAJISM

Con un monto
de inversion de
$4,355,119.19

MOBILIAR

Con un monto
de inversion de
$21,968,000.00

Con un monto
de inversion de
$7,908,150.00

trabajo y
cubicaciones.

[0)

Informe técnico
de supervision de
ejecucion fisica
del proyecto,

Bitacoras de
trabajo y
cubicaciones.

Informe técnico
de supervision de
ejecucion fisica
del proyecto,

Bitacoras de
trabajo y
cubicaciones.

(0)

Informe técnico
de supervision de
ejecucion fisica
del proyecto,

Bitacoras de
trabajo y
cubicaciones.

(0]

Informe técnico
de supervision de
ejecucion fisica
del proyecto,
Bitacoras de
trabajo y
cubicaciones.

Informe técnico
de supervision de
ejecucion fisica
del proyecto,
Bitacoras de

para ejecutar el
proyecto.

La Unidad
ejecutora
contara con los
recursos
econdmicos
para ejecutar el
proyecto.

La Unidad
ejecutora
contara con los
recursos
econdmicos
para ejecutar el
proyecto.

La Unidad
ejecutora
contara con los
recursos
econdmicos
para ejecutar el
proyecto.

La Unidad
ejecutora
contara con los
recursos
economicos
para ejecutar el
proyecto.

La Unidad
ejecutora
contara con los
recursos
econdmicos
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o Suministro e
instalacion de puerta
de emergencia

o Suministro de malla de

proteccion

o Suministro de sistema
de bombeo

o Construccion de plaza
independencia

o Suministro y
colocacion de
extintores

o Verificacion de
ascensores

Gastos indirectos:
Direccion Técnica, seguro
y fianzas, Gastos
Administrativos,
Transporte, CODIA,
Fondo de Pensiones y
Jubilaciones, Imprevistos e
ITBIS

Con un monto
de inversion de
$105,072,818.5
2

trabajo y
cubicaciones.

Informe técnico
de supervision de
ejecucion fisica
del proyecto,

Bitacoras de
trabajo y
cubicaciones.

para ejecutar el
proyecto.

o Limpieza final
GASTOS INDIRECTOS

La Unidad
ejecutora
contara con los
recursos
econdmicos
para ejecutar el
proyecto.

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales.
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Justificacion

La Remodelacion del Edificio
Gubernamental ~ Presidente
Antonio Guzman, en el
municipio de Santiago, se
fundamenta en la necesidad
urgente de  modernizar,
ampliar y dignificar uno de los
principales  espacios  de
servicios publicos del Cibao y

del pais.

Edificio Gubernamental

Presidente Antonio Guzman

Actualmente, el edificio alberga 27 existentes estatales que ofrecen una amplia
gama de servicios a la ciudadania, y se proyecta la incorporacion de 6 nuevas entidades,
lo que incrementara la demanda de espacio, accesibilidad y funcionalidad. Sin embargo,
la infraestructura actual presenta deterioro fisico, limitaciones de espacio, problemas de
distribucion interna y condiciones inadecuadas de atencion, lo que afecta la calidad de los

servicios ofrecidos y la experiencia de los usuarios.

El alcance de la remodelacion incluye:

e Mejoras en la infraestructura civil: demoliciones, terminaciones interiores, pisos
en porcelanato, rehabilitacion de fachada y techos.

e Optimizacion de instalaciones eléctricas y sanitarias: instalacion de una
subestacion de 1000 KV A, sistemas de UPS, climatizaciéon VRF de alta capacidad
y redes sanitarias modernas.

e Modernizacion tecnoldgica y de seguridad: sistema de camaras IP, control de

acceso biométrico, supresion contra incendios y red de datos estructurada.

48



e Readecuacion de espacios exteriores y sanitarios: parqueos senalizados,
jardineras renovadas, bafios equipados con dispositivos de ahorro de agua y

divisiones fenolicas de alta durabilidad.

Con una inversion significativa, el proyecto estd disefiado para elevar la calidad de
los servicios publicos que se ofrecen en el edificio, garantizar la seguridad de sus usuarios
y preservar un inmueble emblematico para Santiago. Su impacto contribuird a mejorar la
eficiencia institucional, la experiencia de los ciudadanos y el fortalecimiento de la gestion

publica moderna, transparente y orientada al servicio.

En conclusién, la Remodelacion de este complejo constituye una inversion social
y administrativa de alto impacto, que no solo responde a la creciente demanda ciudadana,
sino que también refuerza la confianza en las instituciones publicas, contribuye al
ordenamiento territorial y fortalece la presencia del Estado en la segunda ciudad mas

importante del pais.

2.1.5 El Objetivo en el Marco de la Estrategia Nacional de Desarrollo

La Republica Dominicana ha definido mediante la Ley 1-12 Estrategia Nacional
de Desarrollo 2030 (END), su vision para 2030, en donde el Estado promueve la equidad,
la igualdad de oportunidades y la justicia social, basado en principios de desarrollo
sostenible y cohesion territorial. Dentro del marco estratégico se contemplan ejes
estratégicos dentro de los cuales se presentan Objetivos Generales, Objetivos Especificos

y Lineas de Accion para lograr el desarrollo deseado en el tiempo previsto.

El proyecto “Remodelacion del Edificio Gubernamental Presidente Antonio
Guzman, Municipio Santiago, Provincia Santiago” se vincula dentro de la Estrategia
Nacional de Desarrollo en su segundo Eje Estratégico, eje que postula lo siguiente: “Una
sociedad con igualdad de derechos y oportunidades, en la que toda la poblacion tiene
garantizada educacion, salud, vivienda digna y servicios bdsicos de calidad, y que

promueve la reduccion progresiva de la pobreza y la desigualdad social y territorial.”
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De manera particular este proyecto, dentro de este ¢je estratégico, se enmarca como sigue:

Primer Eje Estratégico

* “Una sociedad con igualdad de derechos y oportunidades, en la que toda la
poblacion tiene garantizada educacion, salud, vivienda digna y servicios bdsicos
de calidad, y que promueve la reduccion progresiva de la pobreza y la desigualdad
social y territorial."

Objetivo General
2.4

"Cohesion territorial”

Objetivo Especifico

2.4.1

* “Integrar la dimension de la cohesion territorial en el disefio y la gestion de las
politicas publicas.”

o7

Linea de Accion

2.4.14
*"Definir, al interior de las Regiones Unicas de Planificacion, un esquema de
division politico-administrativa que facilite la provision de servicios publicos de
manera eficiente y en correspondencia con las necesidades de la poblacion local."

Fuente: LEY 1-12 Estrategia Nacional de Desarrollo END 2030.

2.1.6 Costos y Financiacion del Proyecto

La futura Remodelacion del Edificio Gubernamental Presidente Antonio Guzman,
Municipio Santiago, Provincia Santiago representard una mejora para la calidad laboral de
los empleados de las instituciones que prestan servicio en la provincia, asi como también
una mejora en la calidad de los servicios ofrecidos por dichas instituciones. Los fondos
destinados para este proyecto serdn suministrados por el Gobierno central en el

Presupuesto General del Estado.

Tabla 6. Matriz resumen de costos de Inversion
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Componentes del Proyecto Costos (RDS)

Obra fisica: Remodelacion del Edificio Gubernamental
Presidente Antonio Guzman, Municipio Santiago, Provincia $453,079,531.63
Santiago

Equipamiento Suministro y colocacion de mobiliario para $21,968,000.00
oficinas gubernamentales
Monto total $475,047,531.63

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales.

En este sentido se presenta la estructura de financiamiento que alimentara el proyecto

correspondiente al Tesoro Nacional:

O O C O '
Fuente Fuente especifica Organismo financiador
Fondo general (10) Fondo general (0100) Tesoro nacional (100)

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales, en base al clasificador funcional
de DIGEPRES.

2.1.7 Ubicacion del Proyecto

El proyecto tendra una ubicacion que se muestra a continuacion:

Tabla 8. Matriz resumen de Ubicacion del Proyecto

Punto a intervenir Region Provincia Municipi a Coorde’nadas
0 (M2 geograficas
)

Remodelacion del
Edificio 19Q
Gub.ernamental . Cibao . . 7.30 322996.96 m
Presidente ~ Antonio Norte Santiago Santiago 500 E
Guzman, Municipio ’ 2152545.71 m
Santiago, Provincia N
Santiago.

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales.

https://maps.app.goo.gl/cYr4m282V2rtXaopS
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2.1.8 Beneficiarios

Los Beneficiarios principales del Proyecto seran los empleados institucionales mas
los municipes de la Provincia, los cuales tendran espacios adecuados que mejoren el
desarrollo laboral de la institucion, con el fin de brindar un mejor servicio publico a los
ciudadanos facilitando un intercambio social y laboral, permitiendo de manera eficaz el

desempeiio de las labores diarias.

Tabla 9. Poblacion Beneficiada

SOLUCION BENEFICIARIOS (habitantes)

Remodelacion  del  Edificio Gubernamental 24.150
Presidente Antonio Guzman ’
Total 84,150

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales.

IT1. Estudio de Mercado

3.1 Analisis y Estimacion de la Poblacion Objetivo

En base al tipo de proyecto, se prevé que con esta iniciativa se logre dar respuesta
a la necesidad de una edificacion que permita a las instituciones gubernamentales ofrecer
servicios publicos de calidad en el Municipio Santiago, Provincia Santiago, mediante la
Remodelacion del Edificio Gubernamental Presidente Antonio Guzman. Para el estudio
de poblacion se tomard en cuenta el grupo meta que puede ser atendido con el proyecto.
Poniendo de manifiesto todos los grupos que se beneficiaran a partir de la realizacion de
la Iniciativa de inversion analizada en la identificacion del proyecto. Este andlisis se

realizarad tomando especial consideracion en los siguientes grupos:
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3.1.1 Poblacion de referencia:

Es la poblacion vinculada a nivel global con la problematica en el area de influencia
del proyecto, que para fines de este proyecto se consideré como referencia a la poblacion

perteneciente a la Provincia Santiago.

3.1.2 Poblacion potencial o afectada:

Es la poblacion que requiere de los bienes o servicios que se ofrecen con el
proyecto; en este caso, se tomo como afectada a los usuarios pertenecientes al Municipio

Santiago.

3.1.3 Poblacion objetivo o grupo meta:

Es la poblacion que, conforme a sus criterios y condiciones, asi como condiciones
particulares de la zona, requiere efectivamente de los bienes y servicios que se ofrecen con
el proyecto. En el caso particular del grupo meta, se considera como poblacion objetivo a
la Poblacion de la zona que esta directamente afectada. A continuacion, el desglose

poblacional:

Hlustracion. Analisis y Estimacion de la Poblacion Objetivo o Grupo Meta
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En el caso particular
del grupo meta, se
considera como
poblacion objetivo
Poblacion total de Poblacion del que son los empleados
la Provincia Municipio de la institucion + los
Santiago Santiago, municipes que reciben

Déficiencia en la
provision de los
servicios publicos servicios en la
en la provincia 771,748 561,005 institucion en la
Santiago habitantes habitantes Provincia Santiago
84,150

habitantes

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales.

Tabla 10. Matriz de desglose de Poblacion del Proyecto

Provincia Municinio Poblacion Poblacion Grupo
P Referencia Afectada Meta

Santiago Santiago 771,748 561,005 84,150
TOTAL 771,748 561,005 84,150

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales, a partir de datos de la Oficina
Nacional de Estadisticas ONE.

3.2 El Producto: Bien o Servicio

El proyecto busca ofrecer una solucion integral a la deficiencia en la provision de
servicios publicos en la provincia Santiago mediante la Remodelacion de un complejo
institucional que albergard 33 instituciones gubernamentales. Este complejo sera el
entregable principal del proyecto, representando tanto un bien como un servicio. El bien
entregado consistira en una infraestructura moderna, disefiada para albergar las diversas
instituciones de manera eficiente, permitiendo que estas operen de forma Optima y

ofrezcan un mejor acceso a los servicios publicos para la comunidad.
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El complejo estard compuesto por una serie de edificaciones adaptables, lo que
permitird que cada institucidon cuente con los espacios adecuados para su funcionamiento.
Habr4 areas administrativas que albergaran oficinas privadas, zonas de atencién al publico,
como ventanillas para tramites, asi como auditorios y salas de espera. La sostenibilidad
serd un componente clave en el disefio, con la incorporacion de tecnologias que favorezcan
la eficiencia energética, como paneles solares, sistemas de recoleccion de aguas pluviales

y el uso de materiales de construccion ecologicos.

Ademéds de la infraestructura fisica, el proyecto implica la provision de servicios
publicos por parte de las instituciones que funcionaran en este complejo, y las ya
existentes. Estos servicios cubriran un amplio espectro de necesidades de la comunidad.
Entre los mas relevantes se incluyen servicios administrativos, como la gestion de
documentos legales y tramites ciudadanos; servicios sociales, que ofreceran apoyo a los
sectores mas vulnerables de la poblacion a través de programas de asistencia econdmica y
atencion en salud publica; y servicios relacionados con la seguridad y la justicia, con
instituciones encargadas de la proteccion del orden publico y la administracion de la

justicia.

El impacto de este proyecto sera significativo, no solo por la mejora de la calidad
de los servicios publicos, sino también por la optimizacioén de recursos que permitird una
mejor administracion y una mayor eficiencia en la atencioén a los ciudadanos. Con la
concentracion de las 33 instituciones en un solo complejo, se facilitard el acceso a los
servicios, lo que reducira tiempos de espera y desplazamientos, beneficiando directamente
a la poblacion de Santiago. Ademas, la construccion del complejo impulsara el desarrollo
econdmico local, creando empleos durante la fase de construccidon y manteniendo una

fuente de trabajo continuo durante el funcionamiento del complejo.

3.2.1 Producto del Proyecto:
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Edificacion con fines publicos para el ofrecimiento de servicios publicos a los

residentes. Con esta Remodelacion se obtendran nuevos espacios habilitados para las areas

de

oficinas, servicios, parqueos, nuevas areas de bafios, ya no habra barreras

arquitectonicas, facilitandose el acceso a todos los residentes incluyendo a las personas

con discapacidad motriz. Este proyecto servira para mejorar los servicios ofrecidos por las

instituciones Gubernamentales en la Provincia Santiago.

Este proyecto consiste en la Remodelacion del Edificio Gubernamental Presidente

Antonio Guzman, Municipio Santiago, Provincia Santiago. El edificio acogerd a 33

extensiones de Instituciones Publicas:

© N o g bk wDd =

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Instituciones que se encuentran actualmente en la edificacion (27)

Consejo Nacional de la Persona Envejeciente (CONAPE)

Defensa Civil

Direccién General de Impuestos Internos (DGII)

Oficina Nacional de Derecho de Autor (ONDA)

Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (Ministerio de Hacienda)
Junta Central Electoral (JCE)

Sistema Unico de Beneficiarios (SIUBEN)

Oficina Nacional de la Propiedad Industrial (ONAPI)

Catastro

Unidad Técnica Ejecutora de Titulacién de Terrenos del Estado (UTECT)
Ministerio de Educacién

Ministerio de Interior y Policia

Tribunal Superior Electoral / Tribunal Constitucional

Bienes Nacionales

Instituto Nacional de Aguas Potables y Alcantarillados (INAPA)
Comunidad Digna

Ministerio de la Mujer

Direccién de Mineria

Instituto Nacional de Bienestar Magisterial (INABIMA)
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20. Direccién General de Etica Gubernamental

21. Proindustria

22. Gobernacién

23. Instituto Dominicano del Café

24. Fondo Especial para el Desarrollo Agropecuario (FEDA)
25. Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil

26. Ministerio de Administracion Publica

27. Ministerio de Trabajo

Instituciones nuevas en la edificacion (6)

Administradora de Subsidios Sociales (ADESS)
Direccion General de Migracion

Instituto de Desarrollo y Crédito Cooperativo (IDECOOP)
Oficina Nacional de Estadistica (ONE)

Superate

Consejo Nacional de Discapacidad (CONADIS)

o 0~ w2

3.2.2 Productos sustitutos o similares

Dada la naturaleza del servicio a prestar (El buen funcionamiento de servicios
publicos) y los entes que regulan el proceso, no existen otros entes que puedan competir

con el producto descrito actualmente.

Demanda del Proyecto



La demanda potencial o insatisfecha que estd disponible para este municipio,
incluyendo la del proyecto, en la zona de estudio, hace referencia a las opciones buscadas.

La poblacion que actualmente demanda de la intervencion se cuantifica a continuacion:

Tabla 15. Demanda Insatisfecha Disponible para el Proyecto

Demanda Oferta Demanda
No. Punto a Intervenir Actual del del
(Usuarios) Mercado Proyecto
Remodelacion del Edificio
Gubernamental Presidente
1 Antonio  Guzman, Municipio 84,150 0 84,150
Santiago, Provincia Santiago.
Total 84,150 0 84,150

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General Bienes Nacionales.

Nota: 0 (cero) porque actualmente no hay una oferta que satisfaga la necesidad de la Provincia.

3.2.3 Productos complementarios

Productos complementarios del proyecto que se obtienen a partir de materias
primas o instrumentos que se requiere para garantizar la ejecucion del proyecto. Se
entenderd como productos complementarios del proyecto: 1) Maquinaria pesada, 2)

Equipos de limpieza, 3) Equipos necesarios para la obra.

3.2.4 Beneficiarios o Clientes Directos

En este acapite se determinaran las caracteristicas relevantes de las personas o entes
posibles que demandaran los productos (bienes o servicios) del proyecto. A continuacion,

las caracteristicas relevantes:

Naturaleza de los clientes
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El cliente directo del proyecto es el conglomerado social que reside en las localidades
adyacentes al proyecto. Estos clientes son constituidos por personas de vocacion rural y
urbana que residen en el sector a ser intervenido y cuenta con una dependencia estrecha a

las actividades de las instituciones.

Cantidad de clientes

Es considerado cliente de esta iniciativa a toda la poblacidn residente en puntos con
acceso directo a las Instituciones gubernamentales o dentro del municipio donde esta
ubicado. Estos clientes se cuantifican en unas 84,150 personas distribuidas, como sigue a

continuacion:

Tabla 11. Cantidad de Clientes del Proyecto

No. ZONA INTERVENIDA CLIENTES

Remodelacion del Edificio Gubernamental Presidente Antonio

1 . . . o . 84,150
Guzman, Municipio Santiago, Provincia Santiago

Total 84,150

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales, a partir de datos de la Oficina
Nacional de Estadisticas ONE.

Costumbres

La costumbre que caracteriza por rango amplio desde clase baja media a media alta
en su desarrollo socioecondémico. Se agrega ademads el hecho de que cuentan con algunas
brechas sociales o demandas insatisfechas. A continuacion, se listan las principales

costumbres de los clientes:

1. Usuarios de naturaleza urbana y rural.

2. Suelen disponer de jornadas laborales de 8 horas.

3. Normalmente acostumbran a tener rangos de jornada iniciando a las 8:00 a 9:00 am y
finalizando a las 4:00 y 5:00 PM, respectivamente.

4. Dependen de los servicios de salud publica y clinicas privadas, en caso de

eventualidades.
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Ubicacion

Los clientes del proyecto estan distribuidos en la siguiente distribucion geografica

donde los clientes se ubican como se enlistan a continuacion:

Tabla 12. Distribucion Geogrdfica de los Clientes del Proyecto

Punto a intervenir Benefic1.ad0s Provincia Municipio Distribucion
(Usuarios)

Remodelacion del

Edificio Gubernamental

Presidente  Antonio 84,150 Santiago Santiago 100%
Guzman, Municipio

Santiago, Provincia

Santiago

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales, a partir de datos de la Oficina
Nacional de Estadisticas ONE.

3.3 Analisis de la Demanda

En funcion de la poblacion objetivo o grupo meta, sera expresada en la cantidad de
usuarios del Municipio Santiago que requiere el uso del Proyecto. Para obtenerlo, se
analizara la demanda desde la perspectiva de la evolucion histdrica y la proyeccion futura

de la misma, como sigue a continuacion:

3.3.1 Analisis de la evolucion Historica

A partir del Censo Nacional de la Poblacion 2022, y de los empleados actuales de
las instituciones gubernamentales se obtiene un escenario que define la evolucion historica
de la demanda en la zona de influencia del proyecto y que dara luz a determinar el grado
de avance que esta presentando en el tiempo. A continuacion, se presenta la demanda

periddica anual de los ultimos 10 afos:

Tabla 13. Evolucion Historica de la Demanda del Proyecto

20 20 20 20 20 20 20 20 202
intervenir 0 16 17 18 19 20 21 22 23 4

(]

Punto a
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1
5
Remodelaci
o6n Edificio
Gubername
ntal 78 Z)75’ 78, 79, 80, 81, 82, 83, fg(’) 84,
Presidente §4 7 033 020 021 034 059 098 150
Antonio
Guzman

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales.

Resultado del Analisis: Se evidencia que la demanda a través del tiempo ha
presentado un crecimiento paulatino relativamente alto en el periodo de estudio de 10 afios,

esto se evidencia por el hecho de que en 10 afios el nimero habitantes ha crecido.

3.3.2 Analisis de la demanda futura

A partir del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda del 2022 y considerando su
tasa de crecimiento anual, se obtiene un escenario que define la proyeccion futura de la
demanda en la zona de influencia del proyecto y que dara luz a determinar el tamafio
requerido para el proyecto en funcion a los clientes futuros. A continuacion, se presenta la

demanda periodica anual de los siguientes 10 afios:

Tabla 14. Evolucion Historica de la Demanda del Proyecto

Punto a 20 20 20 20 20 203 20 20 203 2034
intervenir 25 26 27 28 29 0 31 32 3
Remodelacio
n Edificio
g}lbemameﬂ 85, g% 87, fé 89, 90, o1, 92, 94,1 95,28
. 202 345 543 662 795 943 04 1

Presidente 7 7
Antonio
Guzman

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales, a partir de datos de la
Oficina Nacional de Estadisticas ONE.

Resultado del Analisis: Se evidencia que la demanda proyectada continuara presentando
un crecimiento de manera exponencial, la capacidad del nuevo edificio que alojara las

oficinas gubernamentales. Es importante destacar que el tamafio del proyecto tomara en
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consideracion esta demanda futura para ejecutar hoy un proyecto que, con el pasar de los

afos, logre prestar con eficiencia un servicio continuo y 6ptimo a través del tiempo.

Oferta del Proyecto

Actualmente, el sector no cuenta con otra edificacién que supla la actual demanda
de las oficinas gubernamentales, por lo cual se llega a la conclusion de que no existe una
oferta que compita con el producto que desea ser puesto en funcionamiento luego de

concluida la iniciativa expuesta.

La ejecucion del proyecto que contempla la Remodelacion del Edificio
Gubernamental Presidente Antonio Guzman, Municipio Santiago, Provincia Santiago

como una solucion beneficiosa al sector y areas circundantes.

Los Precios, Tarifas o Costos

Dado que la iniciativa analizada consiste en un proyecto de inversion publica que persigue
solucionar, mejorar y fortalecer una problematica social exigida por los empleados y
ciudadanos que actualmente se ven afectados por los espacios inadecuados en los cuales
se ofrecen los servicios publicos, es sumamente importante especificar los precios, tarifas
o costos que daran lugar a la sostenibilidad de la inversion. En este sentido, el propdsito
de la iniciativa analizada esta enfocado a garantizar un mejor servicio para los trabajadores

y visitantes de este remodelado edificio gubernamental.

Tabla 16. Tarifa para Cobrar por el Uso de los Servicios del Proyecto

No. Punto a Intervenir Tarifa
1 Remodelacién del Edificio Gubernamental Presidente Antonio Guzmén, 0.00
Municipio Santiago, Provincia Santiago.
Total 0.00

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales.
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La Comercializacion o Promocion de los Bienes y Servicios

Dada la naturaleza del proyecto, se tiene un producto de uso obligatorio por parte
de los usuarios. Por esta razon, no se requiere de una comercializacion del bien que a ser
ofrecido para garantizar que los clientes “compren” dichos bienes. Sin embargo, la
promocion y divulgacion del proyecto obedece a una estrategia planificada por la
Direcciéon General de Bienes Nacionales que permite contar con toda la informacion

relativa a la ejecucion del proyecto.

Esta estrategia de comunicacion involucraré al gobierno local de la demarcacién a
intervenir y las organizaciones del gobierno central involucradas. Ademaés de colocarse en
los medios de divulgacion de la Direccion General de Bienes Nacionales, se colocard una
valla publicitaria “In-Situ” en donde se especifican la intervencion que se realizard en la

zona y se pretende para dar a conocer la solucion que se daré a la problematica de la zona.
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IV. Estudio Técnico

4.1 Tamano

Este proyecto contempla la Remodelacion del Edificio Gubernamental Presidente
Antonio Guzmén, Municipio Santiago, Provincia Santiago. El proyecto contempla la

intervencion como sigue a continuacion:

Esta solucion estd definida para dar cabida a la demanda actual requerida. En este
sentido, es notorio que estos 7,305.00 metros cuadrados ofrecen una capacidad de
prestacion de servicio mucho mayor a la demandada por la zona por lo que el tamafo de

proyecto se delimita en unos 7,305.00 metros cuadrados del edificio.

Como parte del proceso de readecuacion, las instituciones ya existentes también
seran intervenidas. Esto incluye reorganizar y optimizar sus espacios internos, redistribuir
areas sobrantes, mejorar la operatividad y asegurar que cada entidad cumpla con los

requisitos minimos de drea por persona y funcionalidad.

Esta intervencion integral permite:

Aprovechar eficientemente los metros cuadrados disponibles,
Reorganizar oficinas que actualmente tienen espacios excedentes,

Incorporar nuevas instituciones sin generar hacinamiento,

AR NERNEEN

Garantizar un entorno comodo, seguro y ergondmico para los empleados y usuarios.

En resumen, la capacidad fisica del edificio, sumada a la reorganizacion técnica
de las areas existentes, asegura que tanto las instituciones actuales como las nuevas

puedan operar en condiciones Optimas.
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Descripcion del Proyecto

Remodelacion del Edificio Gubernamental Presidente Antonio Guzman

El proyecto de Remodelacion
del Edificio Gubernamental
Presidente Antonio Guzman,
Municipio  Santiago,  Provincia
Santiago tiene como  objetivo
transformar este edificio en el
Edificio Gubernamental. Con una

intervencion total de 7,305.00 m?, se

busca proporcionar un espacio
adecuado para albergar a 33 instituciones gubernamentales que ofreceran sus servicios a

la comunidad de la provincia.

El proyecto contempla una Remodelacion integral de su infraestructura y acabados,
con el objetivo de mejorar la funcionalidad, comodidad y estética de las instalaciones para
empleados y usuarios. Se realizaran trabajos en pisos, paredes y techos, incluyendo pulido
de marmol en é4reas comunes, aplicacion de pintura interior en color blanco hueso,
instalacién de plafones y sheetrock en techos y areas de espera, asi como colocacion de

divisiones internas en oficinas y bafios.

Se reemplazaran y modernizardn ventanas y puertas, incluyendo pafios de cristal
fijo y puertas de acceso tipo flotante, ademas de instalar nuevas luminarias LED y ojos de
buey para mejorar la iluminacion. La Remodelacion incluye también la instalacion de
sistemas de aire central, elevadores nuevos, mantenimiento de los existentes y renovacion

de pasamanos de escaleras.
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En las areas de servicios se instalaran mesetas de granito y gabinetes en kitchenette,
fregaderos, asi como equipamiento completo de bafos: inodoros, lavamanos, urinales,

espejos, llaves automaticas y sensores para mejorar la eficiencia y la higiene.

El proyecto contempla la

renovacion de pisos y

| ..
— revestimientos, usando
' l TTT1 i porcelanato y ceramicas de alta

calidad, ademds de trabajos en la

— fachada  exterior, aplicando
sandblasting para estandarizar la
imagen del edificio y recuperar la
dignidad de la infraestructura

gubernamental.

Finalmente, se realizaran trabajos en el entorno y areas externas, incluyendo la
instalacion de banderas, jardineria, paisajismo, sefalizacion y mejoras generales en la
plaza civica, con el fin de brindar un espacio mas seguro, accesible y representativo del

Estado dominicano.

Para la planificacion de estos espacios, se adoptaran criterios técnicos basados en
la normativa vigente y las buenas practicas en arquitectura y disefio de espacios para la
administracion publica. Esto garantizard que el proyecto no solo cumpla con las
expectativas de funcionalidad y eficiencia, sino también con los estandares de seguridad,

accesibilidad y confort para los usuarios.

La Direccion General de Bienes Nacionales (DGBN), como entidad rectora de la
administracion del Edificio Gubernamental, sera la encargada de coordinar y gestionar el
uso y funcionamiento de las instalaciones. Esta institucion, en su rol de responsable de la

administracion de los bienes del Estado, tomard las riendas de la gestion integral del
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edificio, asegurando su Optimo funcionamiento para el servicio de las 33 instituciones

gubernamentales que se funcionaran en el mismo.

En este contexto, la DGBN procedera a formalizar los contratos de alquiler con
cada una de las instituciones que ocuparan el edificio, estipulando los términos y
condiciones bajo los cuales se regira el uso del espacio asignado a cada entidad. Los
contratos de alquiler estaran sujetos a las normativas nacionales que regulan la ocupacion
y administracion de bienes publicos, garantizando la transparencia, legalidad y equidad en
su ejecucion, conforme a las disposiciones de la Ley No. 110-14 sobre la Ley General de
Bienes Nacionales, y las disposiciones complementarias que rigen en el ambito de la

administracion publica.

Ademas, la Direccion General de Bienes Nacionales asumird la responsabilidad de
garantizar el mantenimiento adecuado de las instalaciones, la limpieza y la gestion de las
areas comunes del edificio, la DGBN asumira el costo de mantenimiento de luminarias,
pintura, plomeria, mantenimiento de dreas comunes y la contratacion del personal auxiliar
de las areas comunes como son mayordomia, seguridad y servicios generales. Para ello, se
estableceran mecanismos y procedimientos para asegurar que los espacios comunes, tales
como pasillos, vestibulos, salas de reuniones, kitchenette, entre otros, se mantengan en
condiciones Optimas de higiene, seguridad y funcionamiento. Esto incluira la contratacién
de servicios de limpieza y mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones, asi
como la implementacion de politicas para el cuidado y preservacion del inmueble, lo que
garantizard la duracion y la eficiencia del edificio en el largo plazo. El costo de estos
servicios, relacionados con el mantenimiento de las areas comunes y otros servicios
generales, serd asumido directamente por la DGBN, quien incluira estos gastos dentro del
presupuesto operativo destinado al edificio. De igual manera, la DGBN se asegurara de
que las condiciones de mantenimiento y servicio cumplan con las normativas nacionales
que regulan la calidad y seguridad en las infraestructuras del Estado, garantizando un
entorno laboral saludable y seguro para los servidores publicos que desempefien sus

funciones en el edificio.
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Asimismo, se velara por el cumplimiento de los estdndares técnicos, operativos y

de seguridad establecidos para los edificios publicos, con la finalidad de asegurar que todas

las instituciones funcionen dentro de un entorno adecuado que les permita ofrecer un

servicio publico eficiente y accesible a la ciudadania. A continuacién una breve

descripcion de los trabajos generales por nivel:

Nivel Descripcion Breve de los Trabajos
Tl Readecuacion general, mejoras fisicas, terminaciones, adecuacion de
ive
areas comunes y acceso.
. Adecuacion de oficinas existentes, reorganizacion y mejoras
Nivel 2 )
funcionales.
. Adecuacion completa de un area institucional amplia para mejorar
Nivel 3 » o
operacion y distribucion.
Nivel 4 Readecuacion y terminaciones; adecuacion de nuevas instituciones y
ive
mejoras en zonas comunes.
. Intervencion en oficinas, mejoras en instalaciones especiales,
ive
adecuaciones para funcionamiento seguro.
. Remodelacién y adecuacion de oficinas nuevas y existentes, mejoras
Nivel 6 . i
estéticas y funcionales.
. Adecuacion de oficinas, intervencién en espacios libres, optimizacion
Nivel 7 . , »
de areas de circulacion.
. Adecuacion institucional, mejoras en terminaciones internas vy
Nivel 8 L _
reorganizacion de espacios.
Rl Readecuaciéon de oficinas, intervencion de areas libres, mejoras
ive
generales de transito y uso institucional.
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Descripcion Secuencial de la Intervencion en el Edificio Gubernamental.

1. Preparacion del Sitio

Fumigaciéon y Desinfeccién: Se llevara a cabo un servicio de fumigacion para
eliminar plagas urbanas, seguido de una desinfeccion profunda con productos
especializados para eliminar virus y bacterias. Este paso es crucial para garantizar
un ambiente seguro antes de comenzar la obra.

Instalacion de Sefializacion y Vallas: Se colocara sefializacion para identificar el
area de construccion y se instalaran vallas publicitarias en todo el perimetro para

informar sobre la reconstruccion y la institucion responsable.

2. Demoliciones Iniciales

Demolicion de Elementos Existentes: Se procedera a la demolicion de muros,
pisos, y aparatos sanitarios existentes.
Mantenimiento de Espacios Exteriores: Se realizaran trabajos de poda en arboles

grandes y mantenimiento del busto existente en el area.

3. Movimiento de Tierra

Corte de Capa Vegetal: Se retirard la capa vegetal en areas especificas donde se
instalaré el nuevo piso de vibrazo.
Relleno Compactado: Se llevard a cabo un relleno compactado con material

granular, asegurando una base solida para la nueva instalacion de pisos.

4. Estructuracion del Espacio Exterior

Instalacion de Puertas: Se instalaran nuevas puertas peatonales y vehiculares, y

se realizaran reparaciones a las existentes para garantizar su funcionamiento.
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Rehabilitacion de Jardines: Se retirara tierra negra en jardineras y se reemplazara
por tierra abonada, ademas de plantar arboles como parte de la mejora del paisaje

exterior.

5. Instalaciones Eléctricas

Media y Baja Tension: Se diseflaran e instalaran paneles eléctricos,
transformadores y cableados, asegurando un suministro eléctrico confiable para

todas las areas del edificio.

6. Implementacion de Sistemas Criticos

Instalacion de UPS: Se llevard a cabo la instalacion de un sistema de alimentacion
ininterrumpida (UPS) para mantener el suministro eléctrico en caso de fallos.

Sistemas de Iluminacion y Salidas Eléctricas: Se instalardn lamparas LED,
interruptores y tomacorrientes, mejorando la eficiencia energética y la seguridad

del edificio.

7. Climatizacion

Instalacion de Unidades de Aire Acondicionado en todo el complejo: Se
colocaran unidades VRF, incluyendo las conexiones y componentes necesarios

para un sistema de climatizacion efectivo.

8. Seguridad y Vigilancia

Implementacion del Sistema de Vigilancia: Se instalaran cdmaras de seguridad
y un NVR para monitorear las areas del edificio, aumentando la seguridad para los

usuarios y el personal.

9. Control de Acceso



Instalacion de Sistemas Biométricos: Se instalard un sistema de control de acceso
para empleados, que incluye un reloj biométrico para facilitar el ingreso seguro al

edificio.

10. Red de Datos y Comunicacion

Instalacion de Infraestructura de Red: Se realizaran las instalaciones necesarias
para la red de datos, incluyendo cableado y equipos de red, asegurando una

comunicacion eficiente dentro del edificio.

11. Pisos y Revestimientos

. Colocacion de Nuevos Pisos: Se instalaran pisos de porcelanato
antideslizante y ceramica en d4reas designadas, mejorando la estética y

funcionalidad de los espacios.

12. Estructuras Ligeras y Acabados Interiores

Instalacion de Muros y Plafones: Se construirdn muros de yeso y se instalaran
plafones, proporcionando una nueva distribucion y acabado a las 4reas interiores.
Pintura y Acabados: Se aplicaran capas de pintura acrilica en interiores y

exteriores, asegurando un acabado profesional y duradero.

13. Instalacion de Ventanas y Puertas

Colocacion de Nuevas Ventanas: Se instalardn ventanas de aluminio y cristal

laminado, que ofrecen seguridad y eficiencia energética.

14. Rehabilitacion de Baiios



e Renovacion de Instalaciones Sanitarias: Se realizaran las instalaciones
necesarias en los bafios, incluyendo inodoros, lavamanos y sistemas de desagiie,

asegurando funcionalidad y comodidad.
15. Finalizacion de la Obra

e Revision Final y Limpieza: Se realizard una limpieza general del sitio y se
llevaran a cabo revisiones finales para garantizar que todas las instalaciones y
acabados estén en Optimas condiciones.

o Entrega del Edificio: Finalmente, el edificio sera entregado a las autoridades

competentes, listo para su uso por parte del personal y la comunidad.

Localizacion y Area de Influencia

Este proyecto engloba la Region Cibao Norte de la Reptblica Dominicana, impactando el

Santiago, donde sera desarrollada la inversion:

a. [Ilustracion de la Region Cibao Norte:

' 4

b. Tlustracion de la Provincia Santiago.
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c. [Ilustracion de los Municipios que conforman la Provincia de Santiago

Navarrete)™
® 3

o villa
Gonzélez

Tamboril
(-]

O
Santiago

Sabana__-. .

San José © | @ 0lesia o
de las Matas
Jénico .

d. Ilustracion de la zona de influencia
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Fuente: extraida de Google Earth.

Tabla 18. Matriz Resumen de Localizacion y Area de influencia del Proyecto

Region Provincia Municipio Geolocalizacion
. 19Q
IC\}lbelo Santiago Santiago 322996.96 m E
orte 215254571 m N

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales.

4.1.1 Seleccion de la ubicacion del proyecto

Al momento de seleccionar la ubicacion mas favorable para la ejecucion fisica de
la alternativa de proyecto seleccionada es necesario utilizar criterios que permitan
ponderar, de manera cuantificable, las opciones de ubicacion geografica para ejecutar la
inversion. En el presente proyecto se han seleccionados alternativas que permiten

evidenciar las distintas posibles ubicaciones para el Proyecto.

Tabla 19. Seleccion de ubicacion del proyecto.
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Sitio Region Provincia Municipio Coordeinadas Descripcion
geograficas
Remodelacion  del
19Q Edificio
Cibao ' ' 322996.96 m Gubfernamental -
A Norte Santiago Santiago E Presidente  Antonio
2152545.71 Guzman, Municipio
m N Santiago, Provincia
Santiago

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales.

Tabla 20. Estudio de Ponderacion de Ubicacion

Criterios de seleccion Maximo Puntaje Sitio "A"
Tendencia de la tierra 10 10
Ubicacion de los beneficiados 10 10
Topografia 10 10
Monto de Inversion 10 8
Costumbre de los usuarios 10 10
Requerimientos arreglo del entorno 10 5
Conexion con servicios basicos 10 8
Geologia 10 8
Hidrologia Superficial 10 7
Acceso a vias principales 10 8
TOTALES 100 84

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales, a partir de la Metodologia
General del SNIP.

En funcion a la ponderacion realizada (No existe otra alternativa), el Sitio A cumple con
mejores condiciones para el desarrollo de la intervencion. Por lo tanto, para el proyecto

presentado.



4.1.2 Analisis de Riesgo de Desastres en la Formulacion y Evaluacion del Proyecto.

A continuacidn, se presenta el andlisis de riesgo de desastres de Republica
Dominicana. Como fuente para estos datos se emplearon mapas de riesgos de desastres
extraidos del compendio de Mapas de Amenazas y Riesgos Naturales realizados por el
Ministerio de Hacienda, BID y DGODT del 2013. En el pais los eventos naturales con
mayor incidencia son los fendémenos meteoroldgicos extremos (tormentas y huracanes),
inundaciones en las cuencas de los rios producto de las lluvias extremas y los fendmenos

sismicos. A continuacién se presenta la incidencia de este fenomeno en la geografia

nacional:
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INUNDACION POR LLUVIA HURACANADA
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4.1.3 Localizacion del proyecto

La localizacion del proyecto Edificio Gubernamental Presidente Antonio Guzman,
se justifica plenamente desde el punto de vista técnico, social y econdmico, en consonancia
con los criterios establecidos en la Guia Metodologica General. Evidenciandose que
cumple con las condiciones mas ventajosas tanto para los usuarios como para la comunidad

en general.

En términos de accesibilidad, el lugar se encuentra estratégicamente ubicado en el
centro de la provincia, facilitando el acceso de la poblacion a los servicios
gubernamentales que se brindaran en el Edificio Gubernamental. La cercania a las
principales vias de comunicacion y su ubicacion en un area urbana consolidada garantizan
un facil acceso mediante diferentes medios de transporte, lo que reduce costos de
desplazamiento y tiempo para los ciudadanos, generando un impacto positivo en la calidad

del servicio y en la experiencia de los usuarios.
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Desde la perspectiva social, la Remodelacion del Edificio Gubernamental
Presidente Antonio Guzmdan contribuird significativamente al desarrollo urbano de la
provincia, al tiempo que revitaliza una infraestructura que histéoricamente ha sido un
referente para la comunidad. Al reutilizar una edificacion existente, el proyecto minimiza
el impacto ambiental asociado a la construccion de nuevas infraestructuras, promoviendo

la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos.

Economicamente, esta opcidon resulta la mas viable al aprovechar una edificacion ya
existente, reduciendo costos iniciales de adquisicion de terrenos y construccion. Ademas,
la centralizacion de las 33 instituciones gubernamentales en un solo edificio optimizara
los recursos administrativos, permitird economias de escala en el uso de servicios comunes

y reducira costos operativos a largo plazo.

Finalmente, al considerar otras posibles ubicaciones, ninguna cumplia con la
combinacion de factores que presenta esta alternativa: una ubicacion céntrica, el
reaprovechamiento de infraestructura existente y un impacto positivo tanto social como
econdmico. En consecuencia, se concluye que la eleccion de la actual edificacion cumple
para albergar el proyecto maximiza los beneficios para los usuarios y la comunidad, al
tiempo que minimiza el costo social, cumpliendo plenamente con los objetivos de

localizacion establecidos por la metodologia.

A continuacion, se presenta la ubicacion del proyecto en base a los lineamientos
metodologicos de la Metodologia General para la Formulacion y Evaluacion de Proyectos

de Inversion Publica:

Tabla 21. Matriz de Localizacion del proyecto
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Area Poblacién
. Punto a . . . .
Tipo . ; Localizacion requeri ubicada en Comentarios
intervenir
da (m2) la zona
Remodelacion
del Edificio
Edificio Gubernamental
Gubername Presidente
Edifica ntal . 7,305.0 Antonio
cion Presidente Santiago 0 84,150 Guzman,
Antonio Municipio
Guzman Santiago,
Provincia
Santiago

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales.

4.1.4 Identificacion de amenazas y desastres ocurridos en el sitio del proyecto.

Andlisis de riesgo de desastres en la Formulacion y Evaluacion del Proyecto

La Gestion de Riesgos de Desastres (GRD) comprende las acciones encaminadas,
bajo un enfoque integral a prevenir, reducir y controlar los factores de riesgo de desastre

en los Proyectos de Inversion Publica.

Republica Dominicana presenta una elevada exposicion a fendémenos naturales que
producen, de manera reiterada, situaciones de emergencia y desastres de diferentes
envergaduras. Su ubicacion e incidencia varia por la geografia nacional, sin embargo, los
riesgos mas constantes son en la forma de inundaciones y eventos sismicos.

Pasos para la gestion de riesgo de desastres en la fase de Pre-inversion.

Paso 1. Identificacion de la localizacion del proyecto



2, 2, B, 2, ‘

Coordenadas UTM Zona
L 19Q
1.Ubicacion del Proyecto 329996.96 m E Urbano
2152545.71 m N
2.Area requerida intervencion 7,305.00 m?

3.Poblacion ubicada en la zona de

influencia del proyecto 84,150 habitantes

4.Comentarios Residentes de la Provincia Santiago

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales, a partir de la Metodologia
General del SNIP.

Paso 2. Identificacion de amenazas y desastres ocurridos en el sitio del proyecto

Tabla 23. Matriz de Amenazas ocurridas en el sitio del proyecto

1. Mediante informacion existente oL c0¥1’s ultas a la
poblacion

Tipo de Amenaza SI NO Tipo de Amenaza SI NO
1.Inundaciones X 1.Inundaciones X
2.Huracanes X 2.Huracanes X
3.Tormentas X 3.Tormentas X
4.Sismos X 4.Sismos X
5.Avalanchas X 5.Avalanchas X
6.Derrumbes X 6.Derrumbes X
7.Deslizamientos X 7.Deslizamientos X
8.0tros 8.0tros
Comentarios Comentarios
Nota: La X marca las Amenazas ya ocurridas en la zona, si se marca en NO, es
porque no ha ocurrido, o tiene poca probabilidad de ocurrencia.

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales, a partir de la Metodologia
General del SNIP.

Paso 3. Analisis y calificacion del grado de amenazas durante la vida del proyecto.



Tabla 24. Matriz de Andlisis y calificacion del grado de amenazas durante la

vida del proyecto

Podria
. ocurrir . .
a’[I‘:l[::l :Zea una Frecuencia Severidad
amenaza
SI NO B M A B M A

1.Inundaciones X 2 1
2.Huracanes X 2 2
3.Tormentas X 2 2
4.Sismos X 1 1
5.Avalanchas X
6.Derrumbes X
7.Deslizamientos X
8.0tros
Calificacion grado de amenaza: 1.75 1.5

Comentarios:

El proyecto tiene una calificacion

media de frecuencia y de severidad de

los fendmenos

Paso 4. Analisis y calificacion del grado de vulnerabilidad

Tabla 25. Matriz de Analisis y calificacion del grado de vulnerabilidad

Grado de
vulnerabilidad

Tipo de
Vulnerabilidad

Factor de
vulnerabilidad

Resultados

B M A

EXPOSICION

1.Localizacion del
proyecto respecto a
la amenaza

2.Caracteristicas
del terreno

3.0tras

FRAGILIDAD

1.Tipo de
Reconstruccion

2.Aplicacion de
normas
constructivas

3.0tras

RESILIENCIA

1.Nivel de
organizacion de la
poblacion para
enfrentar amenazas

2.Capacidad
institucional de la
zona

3.0tras
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Calificacion del grado de vulnerabilidad Total: 1
Comentarios: El nivel de vulnerabilidad del proyecto es Bajo
Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales, a partir de la Metodologia
General del SNIP.
Paso 5. Evaluacion del nivel de riesgo
6 e e e Riesoo
Calificacion
B M A
a. Grado de amenaza 1
b. Grado de vulnerabilidad
c. Grado de riesgo 1
Comentarios: El proyecto es de bajo riesgo

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales, a partir de la Metodologia
General del SNIP.

Paso 6. Medidas de reduccion del riesgo.

Tabla 27. Matriz de Medidas de Reduccion del Riesgo

I. Actividades en la fase de inversion del proyecto Costo (RDS)

1. Monitoreo y control del suministro de materiales. 782,709.93
2. Monitoreo y control de aplicacion de los 652.258.27
reglamentos de lugar.

A. Costo total actividades fase inversion del proyecto 1,434,968.2
II. Actividades en la fase de operacion del proyecto

1. Control de estado en la superficie del terreno del 28.500.00
proyecto

2. Limpieza de tuberias 45,000.00
B. Costo total actividades fase operacion del proyecto 73,500.00
Costo total= A+B 1,508,468.2

Nota: Las actividades para la reduccion del riesgo estan contemplados en los
costos Administrativos de la DGBN, tanto en la fase de inversion como en la fase
de operacion por lo que no representaran una partida adicional del proyecto.

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales, a partir de la Metodologia
General del SNIP.
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4.2 Tecnologia

La tecnologia del proyecto se refiere al conjunto de procedimientos y medios que
el proyecto utilizara para la produccion del bien o servicio. El andlisis de la tecnologia para
el proyecto presentado considera las diversas alternativas de procedimientos con sus
beneficios y consecuencias de usar uno u otro. Este proyecto contempla el Remodelacion
del Edificio Gubernamental Presidente Antonio Guzman, Municipio Santiago, Provincia
Santiago. Dentro de los procedimientos que se llevaran a cabo en este edificio, se destaca
la modernizacion de infraestructuras y ejecucion de soluciones de espacio fisico para

mejorar la demanda de los empleados que trabajan en la institucion.

4.2.1 Proceso productivo o de produccion

Este proyecto se enfoca en el Remodelacion del Edificio Gubernamental Presidente
Antonio Guzman, Municipio Santiago, Provincia Santiago. Lo que requerira de procesos
o insumos requeridos para la ejecucion del proyecto. Estos insumos seran, el hormigén
para conformar la obra gris, acero, aluminio, madera, cristal, paneles de yeso, ceramicas,

instalaciones sanitarias entre otras.

Ilustracion de procesos de extraccion de material de mina:

Fuente: Externa, tomada de Internet.
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[ustracion de procesos de produccion de cemento

Do axida Recyisate de chrotenomienty de
ha meach pastes

o T—1—

Bono ety Adtney

Fuente: Externa, tomada de Internet.

[lustracion de procesos de produccion de elementos metalicos estructurales:

Pt v cho hawro

N

Lingotes de o
roland;

Bl

Haree elcomcn
Commemrador do shno

Fuente: Externa, tomada de Internet.



4.2.2 Requerimientos del proceso

Es de mucha importancia definir, ademds de la tecnologia que sera utilizada, los
requerimientos que involucra el proceso productivo del proyecto. En el caso presentado
no se tendra una produccion fisica en la fase de operacion del proyecto. A continuacion,

se definen algunos requerimientos de la fase de inversion:

A. Materias Primas

Para la intervencion del proyecto serd requerida para la ejecucion fisica del

proyecto:

Material de mina: Suelo granular conformado por particulas aridas con
caracteristicas mecanicas particulares que es utilizado para la conformacion de las
diferentes construcciones.

Cemento hidraulico: Material cementante que sirve para aglutinar particulas
aridas y conformar un conglomerado rigido con caracteristicas mecanicas
particulares.

Concreto hidraulico: Material estructural conformado por aridos, cemento y
conforma un conglomerado rigido con caracteristicas mecanicas particulares.
Pintura: Arte de la representacion grafica utilizando pigmentos mezclados con
otras sustancias aglutinantes, organicas o sintética.

Lona asfaltica: Es una membrana impermeable prefabricada de alta calidad,
disefiada para techos y cubiertas.

Block: El bloque de cemento es un material prefabricado que se utiliza
principalmente para construir muros.

Cemento: Es un conglomerante formado a partir de una mezcla de caliza y arcilla
calcinadas y posteriormente molidas, que tiene la propiedad de endurecerse
después de ponerse en contacto con el agua.

Arena: Es un tipo de agregado fino o arido que se utiliza para fabricar hormigon,

concreto y mortero.



Varilla: Barras de acero con corrugas o relieves que le permiten adherirse
adecuadamente al concreto.

Ceramica: es el arte de fabricar objetos elaborados con arcilla cocida. La arcilla
es una roca sedimentaria, constituida por agregados de silicatos de aluminio
hidratados, de color blanco cuando es pura y varia de color segun las impurezas
que contenga

Accesorios eléctricos: Dispositivos de control o alimentacion de una instalacion
eléctrica residencial.

Accesorios de plomeria: Los accesorios de tuberia o fittings son componentes
utilizados para hacer conexiones que ayudan a unir segmentos de cafierias o

tuberias en instalaciones sanitarias, de gas o agua potable.

. Maquinarias y Equipos

En intervenciones de esta naturaleza son utilizado diversos equipos como:

Martillo neumatico: Equipo utilizado para demoler estructuras de concreto
reforzado.

Fresadora: Equipo utilizado para hacer cortes sobre el pavimento existente o roca
natural.

Motoniveladora: Equipo utilizado para esparcir a nivel el material de mina sobre
el trazado.

Compactador: Equipo utilizado para compactar por vibracion el material de mina
sobre el trazado.

Gria: Equipo utilizado para levantar elementos estructurales en obra.

Camion volqueta: Equipo utilizado para botes de escombros o para trasladar el
material de mina o el concreto asfaltico para disponerlo sobre el trazado.
Cabezote: Para trasladar los equipos pesados a obra.

Pala mecanica: Equipo utilizado para tomar suelo blando y depositarlo en la tolva
del camion.

Retro pala: Equipo utilizado para multiples actividades de carga y corte en escalas

relativamente pequenias.
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Excavadora: Equipo utilizado para corte de material compactado.

C. Espacio Fisico
Esta iniciativa utilizara la edificacion existente (espacio fisico) como el espacio
fisico para desarrollar plenamente las actividades deportivas y culturales. El
contratista podra disponer de espacio adicional para parquear los equipos y/o

colocar, de manera temporal, material de mina acopiado.

D. Recursos Humanos
Esta iniciativa contempla el uso de varios técnicos como los recursos humanos del
proyecto. Dentro de este personal se destacan: Ingenieros residentes, Ingenieros

supervisores, Operadores de maquinaria pesada y Obreros en general.

E. Insumos

Esta iniciativa requerird de los siguientes insumos:

Combustible: Para la operatividad de las maquinarias.

Vehiculo de transporte de personal: para garantizar el traslado del personal.
Material granular de mina: para la construccion de la infraestructura.

Concreto hidraulico: para garantizar la construccion fisica de elementos

estructurales en obra.



Planos del Proyecto

» Ubicacion y Localizacion
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Planta tipo propuesta

it II-'W “irlmﬂmh'““

97



Flevaciones del edificio
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Secciones del edificio
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Matriz de procesos y requerimientos para la produccion de bienes y servicios del proyecto.
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Tabla 28. Matriz de procesos de requerimientos para la produccion de bienes y servicios del proyecto.

Proposito EI300 DIE Magquinari
Componen p fisico fisicas q Mano Materias Material
Proceso del . . . asy .
te intervenid necesari . de obra primas es
proceso equipos
0 as
Personal
Conocer las ..
caracteristic teenico
Alrededores Magquina de calificad
Estudios de as del suelo de perforacion a 0y no
para N/A -, ; N/A N/A
Suelos estructura percusiéon por calificad
comprobar .
. existente cable o+
el disefo operario
estructural p s
Personal
R delaci Losa de Retro-pala, técnico
cmo e. 301.0 Demoler Techo martillos calificad
n del Edificio Demolicione estructuras definidos o neumaticos, 0y no o o
Guberngment s existentes en planos Tractor de calificad
al Presidente selectas de orugay o+
Antonio Demolicion volquetas. operario
Guzman, S
Municipio Personal
Santiago, ' técnico
Provincia Bote.d Extraer Espac1(§)s . ; calificad
Santiago ote de material excavados N/A xcavadoras 0y no N/A N/A
Materiales . . y volquetas. calificad
inservible .
demolidos o+
operario
s
. .. P 1
Estabilizar . Maquina ersona .
., Espacios técnico Materiales Cemento,
Confeccion estructura Perforadora .
., excavados . calificad de agregados,
de con relacion N/A helicoidal .,
. y . 0y no construcci6 acero,
fundaciones al suelo . Hincadora de ;
. demolidos . calificad n madera
existente Pilotes o0+
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operario
s

Construccion
Infraestructur
a

Colocacion
de
elementos
estructurales

y
adecuacion

Sobre
fundaciones

N/A

Gruas

Personal
técnico
calificad
0y no
calificad
o+
operario
S

Materiales
de
construccio
n

Alcantarill
a,
cemento,
agregados,
ceramicas,
Pintura.

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales, a partir de la Metodologia General del SNIP.

102



4.3 Ingenieria del Proyecto.

El proyecto presentado se corresponde con la Remodelacion del Edificio
Gubernamental Presidente Antonio Guzman, Municipio Santiago, Provincia Santiago,
esta edificacion se encuentra en un espacio fisico adecuado para desarrollar las
actividades publicas. A continuacion, se define los procesos tipicos para la ejecucion

de proyectos:

4.3.1 Procesos de Ingenieria del Proyecto

El proyecto presentado se corresponde con la Remodelacion del Edificio
Gubernamental Presidente Antonio Guzméan, Municipio Santiago, Provincia Santiago,
realizada sobre el mismo terreno original del edificio actual. A continuacion, se define

los procesos tipicos para la ejecucion de proyectos de edificaciones:
1. Proceso de construccion en funcion a las Especificaciones Generales para la
Construccion de Edificaciones Reglamento R-009 del Ministerio de Obras

Publicas y Comunicaciones MOPC.

2. Reglamento para el Analisis y Disefio Sismico de Estructuras. (Decreto

No.201-11).

3. Reglamento para la Supervision e Inspeccion General de Obras. (Decreto 232-

17, deroga el Decreto No. 670-10).

4. Reglamento para Proyectar Sin Barreras Arquitectonicas. (Decreto No. 284-

91).

5. Guia para el disefio y la construccion estructura.
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A- Procesos Generales

Las cimentaciones cumplirdn con el reglamento R—024 Reglamento para
estudios geotécnicos en edificaciones del MOPC, y los del R—001 Reglamento para el
andlisis y disefio sismico de estructuras. Los parametros definidos por el R—024 y el
R-001, se considerardn como minimos a los efectos de uso de otra normativa

internacional aceptada en el pais.

Cimentaciones superficiales

Estas deberan cumplir con lo establecido en el R—024, Reglamento para estudios

geotécnicos en edificaciones.

Pilotes

En zonas sismicas, la colocacion de pilotes obliga a hacer comprobaciones del
terreno, y se debe tener una pericia técnica de disefio y realizacién mas desarrollada
que en las zonas no sismicas. Si resulta necesario realizar cimentaciones profundas, la
empresa encargada de realizarlas debe justificar la experiencia en la materia de los

ingenieros encargados de los estudios, y de los que dirigiran la obra.

Pilotes vaciados in situ en zonas sismicas, la realizacion de pilotes vaciados in
situ exige la colocacion de armaduras periféricas, reforzadas en la parte superior, y de
riostras sismorresistentes. Remitirse a los requisitos del R—024, o de otra normativa

nacional vigente.

Requisitos generales para la estructura

La construccion de la superestructura de los espacios se regirda segun lo
establecido en el reglamento R—001, Reglamento para el analisis y disefio sismico de
estructuras, R—033 Reglamento para disefio y construccion de estructuras de hormigon
armado, R—027 Reglamento para disefio y construccion de edificios en mamposteria

estructural del MOPC. Los parametros definidos por estos reglamentos dominicanos
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se consideraran como minimos a los efectos de uso de otra normativa internacional

aceptada en el pais.

Forma del edificio

Las formas en planta de cada construccion deben ser simples, regulares y
simétricas, tanto en volumen como en el reparto de las rigideces y de las masas. Las
formas complejas (en H, U, L) deben estar recortadas en bloques de volumetria simple
mediante juntas sismicas, ya que en las uniones se produce concentracion de tensiones.
De igual manera, los edificios que son 3 veces mds largos que anchos, deben estar
recortados en 2 0 mas bloques para evitar el acumulo de energia en los extremos. En
caso de uso de disipadores de energia se podran realizar bloques sin juntas de

dilatacion, dependiendo del disefio a establecer respetando la forma regular.

Altura adecuada de planta en los establecimientos publicos hay que prever, por
encima del falso techo, una altura de plenum suficiente para evitar los pases para los
conductos realizados en las vigas de una estructura porticada, y para poder reagruparlos
en los muros de hormigdn armado. La altura minima intradds de losa aconsejada en los

espacios de 4.5 m.

Consideraciones generales

El nivel de proteccion requerido para los elementos no estructurales debe asegurar: a)
Dafios escasos o nulos en situacion sismica o ciclonica. b) Funcionalidad mantenida
del establecimiento. c¢) Prevencion de los dafios a las personas y al equipamiento. Se

utilizara la norma ASCE 7-10, para el disefio sismico de elementos no estructurales.

Antepecho y barandillas
Los antepechos de mamposteria deben estar rematados respetando los

reglamentos de la construccion sismorresistente de mamposteria, a no mas de 1.10 m

de altura. Las barandillas metalicas deben estar correctamente empotradas.
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Las barandillas y antepecho deben estar disefiados de forma que las aguas de
lluvia corran libremente. Las barandillas ligeras deben ser suficientemente permeables
para que no corran el riesgo de ser arrancadas por la presion de los vientos ciclonicos.
Estos elementos deben ser disefiados de forma que aseguren su funcion en cualquier

circunstancia y no representen un riesgo para el entorno.

Escaleras

La construccion de las escaleras de los espacios se regira segun lo establecido
en el reglamento R—031, Reglamento para el disefio de medios de circulacion vertical
en edificaciones del MOPC. Los parametros definidos por este reglamento se
considerardn como minimos a los efectos de uso de otra normativa internacional

aceptada en el pais.

Debe prestarse una atencion especial a la seguridad de las escaleras de los
establecimientos de salud, debido a su importancia en la evacuacion durante un
terremoto o, por ejemplo, en caso de fuga de gases toxicos. Serdn preferibles las
escaleras de “pendiente moderada”, es decir con peldafios de una altura que no supere
los 16 cm y una huella o paso (profundidad) de unos 30 cm. Los tramos de escalera
deben tener pasamanos a ambos lados y deben poder utilizarse en su méaxima

capacidad.

Instalaciones sanitarias, de electricidad, gases medicinales, aire

acondicionado y calderas

La conexion de las redes publicas debe estar protegida frente al vandalismo y otros

riesgos, de forma que los sistemas sean seguros frente a diferentes amenazas.

Redes de abastecimiento de agua potable en los espacios.

Todos los espacios deberan cumplir con lo establecido en el Reglamento R-008,

Disefio y la construccion de instalacion sanitarias en edificaciones del Ministerio de

Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC).
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Especificaciones técnicas para la construccion (MOPC):

Tabla 29. Matriz de Procesos de Especificaciones Técnicas para la Construccion z de

Procesos de Especificaciones Técnicas para la Construccion

ACTIVIDADES | PROCESO | DESCRIPCION DEL PROCESO
PRELIMINARES
Aplicacion de tratamientos quimicos
.. mediante aspersion manual, motorizada
Servicio de o, .
N ., y termo-nebulizacion para eliminar
Fumigacion Fumigacion o
plagas urbanas, utilizando productos
contra plagas . .
especiales para asegurar un entorno libre
urbanas . .
de infestaciones.
Implementacion de un proceso de
. . limpieza y desinfeccion con productos
Servicio de . ., . .. . .
. . s Desinfeccion Viroflex, eliminando virus, bacterias y
Desinfeccion . o
hongos mediante aspersion manual,
General Profunda . .,
motorizada y termo-nebulizacion.
Instalacion de sefializacion de 32" x 48"
Suministro e T en material Sintra forrado en vinil
g Senalizacion ! . .
Instalacion de adhesivo, para identificar claramente el
Seiializacion area de construccion.
Colocacion de una valla publicitaria en
Suministro e .. lona de impresion en muros
< Publicidad .. . .,
Instalacién de provisionales, indicando la construccion
Valla Publicitaria de una nueva administracion.
Retiro controlado de elementos no
Demolicion de ., estructurales para facilitar nuevas obras,
. . Demolicion ..
Fino Existente asegurando el cumplimiento de
normativas de seguridad.
s Proceso de eliminacion de muros
Demolicion de . ., .
. Demolicion existentes, respetando las normas de
Muro Existente . L .
seguridad y minimizando escombros.
< er Retir 1 isten ra preparar
Demolicién de o etiro dep s0s existentes para prepara
. Demolicion la superficie para nuevas instalaciones,
Piso
asegurando un acabado adecuado.
Corte y poda de arboles grandes,
Poda de Arboles .. garantizando la seguridad en el area de
Mantenimiento ., .
Grandes construccion y promoviendo un entorno
saludable.
.. Restauracion y mantenimiento de bustos
Mantenimiento a o . Iy
. Mantenimiento existentes en el sitio, preservando el
Busto Existente . . ..
patrimonio cultural y artistico.
Demolicion de ., o .
epe s Demolicion de edificios existentes,
Edificios ., . .,
. Demolicion incluyendo la remocién de escombros
Existentes en "y
‘ conforme al plano de demolicion.
Area Trasera
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. < Retiro de aparatos sanitarios con
Desinstalacion de . .y
. ., cuidado, para su reparacion o
Aparatos Desinstalacion . -
o e reemplazo, evitando dafios a las
Sanitarios . .
instalaciones.

. Instalacion de bloques de concreto de
SO Gis Construccion 6", asegurando alineacion y calidad
Blocks de 6" BNP > A58 -

estructural en la construccion.

< Colocacion de bloques de 6" SNP,
Colocacion de Construccion siguiendo las especificaciones
Blocks de 6" SNP swiendo 'as csp

arquitectonicas y estructurales.
Aplicacion de pafiete en paredes
interiores, proporcionando un acabado
Paiiete Interior Acabados liso y uniforme para pintura o
revestimiento posterior.
Aplicacion de pafiete exterior para
proteger y embellecer superficies,
Paiiete Exterior Acabados aumentando la durabilidad frente a
inclemencias climaticas.
Disposicion adecuada de materiales de
Bote de Material desecho en vertederos autorizados,
en Vertedero asegurando el cumplimiento de
. Desechos . :
Autorizado regulaciones ambientales.
MOVIMIENTO DE TIERRA
Corte de Capa Movimiento Retiro de la capa Vegeta! en el area de
. instalacion de piso de Vibrazo,
Vegetal de Tierra
preparando el terreno para futuras obras.
MGG Movimiento Disposicion de la capa vegetal removida
del Corte de la . .
de Tierra en vertederos autorizados.
Capa Vegetal
Suministro y compactacion de relleno
Relleno Movimiento granular en el area de Vibrazo, con
Compactado de Tierra compactacion mecéanica Proctor al 95%,
minimo 15 cm de espesor.
Base para Acera o Preparacion de una base adecuada para
. . Movimiento . ., .
Exterior con Piso . la instalacion de la acera exterior,

. de Tierra .
Vibrazo asegurando un soporte firme y nivelado.
Suministro y o Instalacion de piso de Vibrazo en el area

g Movimiento .

Colocacion de de Tierra exterior, asegurando un acabado
Piso Vibrazo duradero y estético.

ministr . , .
LI 1sroy . Instalacion de zbcalo en el piso de
CUNFEONCE Movimiento Vibrazo para mejorar el acabado
Zocalo de Piso de de Tierra rote erll)as su eJrﬁcies y
Vibrazo protes P )

AREA EXTERIOR

Suministro e Instalacion de puerta peatonal segun el
Instalacion de Estructuras disefio existente, asegurando
Puerta Peatonal funcionalidad y seguridad.
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Suministro e
Instalacion de

Instalacion de puerta vehicular,

Estructuras incluyendo riel y soporte, conforme al

Puerta Paso . .
. disefio existente.
Vehicular
Reparacion de Reparacion de la puerta vehicular,
Puerta Paso Mantenimiento asegurando su correcto funcionamiento
Vehicular y seguridad.
Lavado con Limpieza de la acera perimetral
Hidrolavadora de Mantenimiento delantera con hidrolavadora, asegurando
Acera Perimetral un acabado estético.
Poda de Arboles Poda de arboles trinitarias, asegurando
Trinitarias Mantenimiento el mantenimiento adecuado de la
Existentes vegetacion.
Suministro de Suministro e instalacion de arboles de
Arbol Corona de Plantacion corona de espina para mejorar el paisaje
Espina H=2 pie y la biodiversidad del area.
Remocidn de tierra negra existente y su
. . o 1 ti bonad
Retiro de Tierra Movimiento reetplazo por tierra abonada cil
. . jardineras, mejorando la calidad del

Negra Existente de Tierra

suelo.

MEDIA TENSION Y BAJA TENSION

Diseio de Planos

Elaboracion de planos y gestion de
tramites necesarios con la EDE,

y Tramitacion con Disefio . ..
EDE garantizando el cumplimiento de
normativas.
Suministro e Instalacion de panel para contadores,
Instalacion de Instalacion incluyendo interruptor principal y
Panel para Eléctrica cableado adaptado a requerimientos de
Contadores la EDE.
Transformador Instalacion Instalacion de un transformador pad
. mounted de 15 KVA/7.2KV,120-240V
Pad Mounted Eléctrica . .
para asegurar el suministro eléctrico.
Suministro de Suministro e instalacion de diversas
Estructuras Instalacion estructuras eléctricas (PR-102, PR-202,
L. Eléctrica MT-105, SS1) para soportar el sistema
Eléctricas o
eléctrico.
Suministro de ., Suministro de tuberias y conductores
. Instalacion . . ., .
Tuberias y o necesarios para la instalacion eléctrica,
Eléctrica . .
Conductores asegurando un correcto funcionamiento.
Suministro de . Provision de materiales menores
. Instalacion . s .,
Materiales L necesarios para completar la instalacion
Eléctrica o
Menores eléctrica.
UPS
Suministro e ., Instalacion de un sistema de UPS de
s Instalacion .
Instalacion de Fléctrica 10kVA/7kW, garantizando un
Sistema de UPS suministro eléctrico continuo y estable.
Alimentadores Instalacion Instalacion de alimentadores de entrada
para UPS Eléctrica y salida al panel Bypass en tuberia
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Liquid Tight, asegurando una conexion
segura.
Instalacion de un interruptor de
Interruptor de .y . .
. Instalacion transferencia manual tipo By-Pass,
Transferencia . .
Eléctrica asegurando un sistema de respaldo
Manual .
efectivo.
Suministro e Instalacion de un sistema de
Instalacion de Instalacion transferencia automatica de 75A,
Transfer Eléctrica asegurando la continuidad del
Automatico suministro eléctrico.
Suministro Suministro y colocacion de un aire
oy e, acondicionado de 12000 BTU,
Colocacién de Climatizacion .
A/A asegurando un ambiente confortable en
el area de UPS.
. Suministro de registros metalicos para
Registros . . . .,
s Instalacion garantizar una instalacion segura y
Metalicos .
organizada.
SALIDAS ELECTRICAS
Suministro e . Instalacion de lamparas LED
y Instalacion .
Instalacion de o empotrables y de superficie, asegurando
. Eléctrica o . .
Lamparas LED iluminacion eficiente y de calidad.
. Suministro e instalacion de interruptores
Interruptores y Instalacion . i
. . y tomacorrientes dobles, garantizando el
Tomacorrientes Eléctrica . s g
suministro eléctrico en el area.
Readecuacion de . Modificacion y optimizacion del panel
Instalacion e, )
Panel de e de distribucion para un mejor
c e ., Eléctrica . e
Distribucién rendimiento eléctrico.
Suministro e Instalaciéon de un nuevo panel de
Instalacion de Instalacion distribucioén en el area administrativa,
Panel de Eléctrica asegurando una correcta gestion de la
Distribucion energia.
Suministro e . Instalacion de conectores y cableados
y Instalacion . .
Instalacion de L para garantizar la conectividad y el
Eléctrica 2. . ;
Conectores suministro eléctrico en toda el érea.
CLIMATIZACION
. . Instalacion de unidades exteriores de
Unidad Exterior ., e,
Instalacion de climatizacién VRF, asegurando
216,000 BTU, L S i .
Climatizacion eficiencia energética en el sistema de
VRF . -
aire acondicionado.
. - - i stalacid
Base Unidad Instalacién de Sumlnlstro e instalacion de bases para
Condensadora Climatizacién unidades condensadoras, asegurando
estabilidad y durabilidad.
Unidad Interior Instalacién de Instalacion de unidades interiores tipo
VREF, 36,000 R cassette de 36,000 BTU,
Climatizacion . Y .
BTU-Cassette proporcionando climatizacion efectiva.
Unidad Interior Instalacién de Instalacion de unidades interiores tipo
VRF, 18,000 Climatizacién cassette de 18,000 BTU para una
BTU-Cassette adecuada distribucion del aire.
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Unidad Interior
VRF, 12,000
BTU-Cassette

Instalacién de
Climatizacioén

Instalacion de unidades interiores tipo
cassette de 12,000 BTU, asegurando
confort térmico.

Instalacion de desconectivos eléctricos

Desconectivo Instalacion de de 10A para i dad 0
10A/2 Climatizacion . para garaitizar segurdad en ¢
sistema.

. ., Instalacion de desconectivos eléctricos
Desconectivo Instalacién de de 15A, proporcionando proteccion al
15A/2 Climatizacion . ’

sistema.
Desconectivo Instalacion de Instalacion de desconectivos de mayor
70A/3 Climatizacion amperaje para sistemas de climatizacion.
Suministro de Provision de materiales para la
materiales Instalacion de instalacion de sistemas de climatizacion,
mecanicos de Climatizacion incluyendo tuberias y componentes
instalacion necesarios.

Suministro e
instalacion de
extractor de aire

Instalacion de
Climatizacion

Instalacion de extractores de aire en
paredes, mejorando la ventilacion del
espacio.

Suministro e
instalacion de
abanicos de techo

Instalacion de
Climatizacion

Instalacion de abanicos de techo para
mejorar la circulacion del aire.

Panel de
distribucion de 24
circuitos para

Instalacion de
Climatizacion

Instalacion de paneles de distribucion
especificos para aire acondicionado,
organizando circuitos eficientemente.

A/A
Alimentadores ., Provision e instalacion de alimentadores
., . Instalacion de , .
eléctricos de panel Y eléctricos adecuados para los cassetes de
Climatizacidén
para cassetes A/A.
SISTEMA DE VIGILANCIA

Instalacion de un NVR que soporta

NVR de 32 Instalacion de .
.. . hasta 16 camaras, asegurando
Canales Vigilancia . - .,
almacenamiento y calidad de grabacion.
Suministro e instalacion de discos duros
Disco duro 4 TB In§tglaci§')n de egp.ecial%zados para sistemas de .
Vigilancia vigilancia, asegurando almacenamiento
efectivo.
Camara IP Tipo Instalacion de Instalacion de camaras IP tipo bullet
Bullet Vigilancia para vigilancia de alta definicion.
Camara IP Tipo Instalacion de Instalacion de camaras IP tipo domo
Domo Vigilancia para monitoreo efectivo.
. lacié inet 1 equi
. Instalacién de Instg a.c10n.de gabinetes para e equipo
Gabinete 48 U de vigilancia, asegurando organizacion

Vigilancia

y proteccion.

Monitor de 19"

Instalacion de
Vigilancia

Suministro e instalacién de monitores
para la visualizacion de las camaras de
seguridad.

Switch de 48
puertos

Instalacion de
Vigilancia

Instalacion de switches para conectar el
sistema de vigilancia, asegurando
conectividad.
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Mano de obra,

Provision de mano de obra y materiales

cableado y Instalacion de . . ., }
. NS necesarios para una instalacion efectiva
accesorios para Vigilancia . C
. e del sistema de vigilancia.
instalacion
SISTEMA DE CONTROL DE ACCESO
Sistema de Instalacion de Suministro e instalacién de un sistema
Control de Acceso Control de de control de acceso biométrico,
Empleados Acceso mejorando la seguridad del area.
Instalacion, Instalacion de Provision de servicios de instalacion y
configuracion y Control de entrenamiento para el uso del sistema de
entrenamiento Acceso control de acceso.
RED DE DATOS

Salida de data Instalacion de Instalacion de salidas de datos
terminada Red de Datos terminadas con accesorios adecuados.
Escalerilla 2" X Instalacion de Suministro e instalacion de escalerillas
8" X 10 PL Red de Datos para el cableado estructurado.

Instalacion de Provision e instalacion de cableado UTP
SGLONSEATE Red de Datos Cat 6a para la red de datos.
Gigabit Switch 24 Instalacion de S}lmél.ltlStrO © 1nts.tal.ac1onl de s(;zylt(?he‘[s d
puertos POE Red de Datos ig;gizd1 para optimizar el rendimiento de
Rack de pared Instalacion de Instalacion de racks de pared para
48U Red de Datos organizar equipos de red.
Patch Panel 48 Instalacion de Instalacion de patch panels para
puertos Red de Datos gestionar la conexion de red.
Patch Cord de 3" Instalaciéon de Provision de patch cords para
Cat 6 Red de Datos conexiones de red eficientes.
Patch Cord de 6" Instalacion de Provision de patch cords adicionales
Cat 6 Red de Datos para facilitar la conectividad.

Organizador de

Instalacion de

Instalacion de organizadores de cable
para mantener el orden en las

cable 2U Red de Datos .

conexiones.
CasdeFibrs | Inlacine | 2 lacin e
Optica 500 PL Red de Datos ptica p

velocidad.

Conectores de

Instalacion de

Provision de conectores para asegurar la

51;){,3 I G HE Red de Datos interconexion de fibra optica.
Jack RJ45 Instalacion de Instalacion de jacks RJ45 hembra para
Hembra Cat 6 Red de Datos conexiones de red.
Jack RJ45 Macho Instalacion de Instalacion de jacks RJ45 macho para
Cat 6 Red de Datos conexiones de red.
" Instalacion de Suministro de tubos EMT para
Tubo EMT 3/4 Red de Datos proteccion de cables eléctricos.
Instalacion de Suministro de tubos EMT adicionales
"
Tubo EMT 1 Red de Datos para el cableado.
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Tubo EMT 1 1/2"

Instalacién de
Red de Datos

Suministro de tubos EMT para
proteccion de cables en areas mas
grandes.

Mini Jack

Instalacion de
Red de Datos

Provision de mini jacks para conexiones
especificas.

Registro de

Instalacion de registros de distribucion

distribucion Instalacion de para organizacion de conexiones
” ” ”
11\12E g&/{lj 1x6 Red de Datos cléctricas.
E‘;%;?;l:cg; Instalacion de Instalacion de registros adicionales para

10"x10" NEMA 1

Red de Datos

conexiones eléctricas.

Registro de
distribucion
6"x6"x4" NEMA
1

Instalacion de
Red de Datos

Instalacion de registros de distribucion
para conexiones eléctricas.

Registro de
distribucion
4"x4"x4" NEMA
1

Instalacion de
Red de Datos

Instalacion de registros de distribucion
para conexiones eléctricas.

Ethuetado- ., Proceso de etiquetado para facilitar la
(cables, salidas, Instalacion de . . ., ..
identificacion y el mantenimiento del
racks, patch Red de Datos .
sistema.
panel)
PISOS Y REVESTIMIENTOS

Porcelanato alto
transito

Instalacion de
Pisos

Suministro e instalacion de porcelanato,
garantizando calidad y durabilidad en
areas de alto transito.

Revestimiento en
baio

Instalacion de
Pisos

Instalacion de ceramica en banos,
asegurando estética y funcionalidad.

ESTRUCTURAS LIGERAS

Muros en
planchas de yeso

Instalacion de
Estructuras

Suministro e instalacion de muros de
yeso, asegurando aislamiento y disefio
interior.

Plafén vinil-yeso

Instalacion de

Instalacion de plafones de vinil-yeso,

60x60cm Estructuras asegurando un acabado estético.
PINTURA Y ACABADOS

Pintura de Aplicacion de pintura esmalte para

. Acabados proteger y embellecer estructuras
Hierros GiE

metalicas.
Pin’tl.lra exterior Acabados Aplicaqif')n de pi,nj[ura acril'ica para
acrilica proteccion y estética exterior.
Pintura interior Aplicacién de pintura acrilica en
Acabados interiores, asegurando calidad y

acrilica

acabado.
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Pintura interior

Suministro y aplicacion de pintura de

de calidad Acabados cahda'd.en paredes, garantizando
durabilidad.
SUMINISTRO Y APLICACION DE PINTURA TRAFICO

Aplicacion de

Aplicacion de pintura de trafico en areas

. , 5o lizacia e ’
it (R Senalizacion de parqueo y vias internas, asegurando
la seguridad.

PUERTAS Y VENTANAS
Ventanas Instalacion de Suministro e instalacion de ventanas con
proyectadas Ventanas perfiles especificos, asegurando calidad.
VEIELE . Instalacion de Suministro e instalacion de ventanas
corredera tipo C g .
P92 Ventanas correderas con vidrio laminado.
Cristal fijo de Instalacion de Suministro e instalacion de cristal fijo
3/8" Ventanas con marcos de aluminio.

Cortinas blackout

Instalacion de
Ventanas

Suministro e instalacién de cortinas
blackout para control de luz y
privacidad.

Puerta de
aluminio y vidrio

Instalacion de
Puertas

Suministro e instalacion de puertas de
aluminio y vidrio con cerradura de acero
inoxidable.

Puerta comercial
doble entrada

Instalacion de
Puertas

Suministro e instalacion de puertas
comerciales dobles para accesos
principales.

TECHOS
R .,
coersfeteci}(;n de Instalacion de Proceso de resane para asegurar un
. Techos acabado liso y sin imperfecciones.
grietas
xte.;;tli’::na Instalacion de Suministro e instalacion de membranas
Techos asfalticas para impermeabilizacion.
granulada
BANOS
Salidas de agua Instalacién de Instalacion de salidas de agua para
potable y . inodoros y lavamanos, asegurando un
o . Plomeria . .
sanitarias sistema eficiente.

Suministro e
instalacion de
inodoro

Instalacion de
Plomeria

Instalacion completa de inodoros,
garantizando funcionalidad y estética.

Suministro e
instalacion de

Instalacién de

Instalacion de lavamanos con
mezcladora, asegurando conectividad y

Plomeria . .
lavamanos funcionalidad.
Cabinas de . . . ., .
Ay Instalacion de Suministro e instalacion de cabinas para
division en , . ~
L1 Plomeria privacidad en baiios.
fendlico
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Sistema de
desodorizacion de

Instalacién de

Suministro e instalacion de sistemas de
desodorizacion para mantener la

Continua y Final

~ Plomeria .
bafios higiene.
MISCELANEOS
Construccion de Instalacion Proceso de construccion para proteger
protector de junta Miscelanea juntas en el techo.
. Instalacion Suministro e instalacion de barreras
Barrera vehicular . . .
Miscelanea vehiculares para controlar el acceso.
Paragonas Instalacion Suministro e instalacion de paragonas
flexibles Miscelanea en areas de parqueo.
Pasamanos de Instalacion Suministro e instalacién de pasamanos
acero inoxidable Miscelanea para seguridad en escaleras y pasillos.
., . Provision e instalacion de areas verdes
Jardineria en Instalacion . .
. . Y con sistema de riego y plantas
area exterior Miscelanea
adecuadas.
. Suministro e instalacion de placas
Instalacion : : .
Placa en bronce . conmemorativas o informativas en
Miscelanea
bronce.
Extintor tipo Instalacion Suministro e instalacion de extintores en
ABC Misceléanea areas estratégicas para la seguridad.
Escalones de Instalacion Suministro e instalacion de escalones de
granito Miscelanea granito en areas de acceso.
N Servicios de limpieza final y continua
Limpieza .. . ..
Limpieza para mantener las areas en condiciones

Optimas.

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales.

4.3.2 Planificacion y programacion de la ejecucion del proyecto

Durante la etapa de operacion del proyecto, la Direccion General de Bienes

Nacionales serd responsable de administrar el edificio y garantizar su adecuado

funcionamiento. Esta entidad se encargara de cubrir los gastos relacionados con el

mantenimiento, limpieza y el manejo de las dreas comunes del inmueble. Para ello,

establecerd un sistema de acuerdos contractuales con las instituciones gubernamentales

que se funcionaran en este espacio. Cada institucion firmard un contrato de alquiler,

que incluiré clausulas especificas sobre los compromisos financieros, operativos y de

uso del edificio, asegurando asi la sostenibilidad econémica y operativa del inmueble.

Para garantizar que las instituciones realmente se comprometan a trasladarse a

esta nueva ubicacion, se estableceran acuerdos legales vinculantes. Estos contratos no
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solo formalizardn la obligacion de mudanza, sino que también detallaran las
responsabilidades de las partes involucradas, incluyendo los términos y condiciones
para el uso del edificio, las areas asignadas y las contribuciones al mantenimiento. Esta
medida busca reducir al minimo cualquier resistencia al cambio, facilitando el proceso
de transicion y promoviendo la eficacia en la prestacion de servicios gubernamentales

en la provincia.

La Direccion General de Bienes Nacionales sera el responsable de la
planificacion, monitoreo y ejecucion del proyecto, este debe contar con una estructura
organizacional que serd liderada por un director de proyecto con las competencias
necesarias para llevar a cabo la direccion técnica y operativa de esta solucion, para esto

se plantea la estructura mostrada a continuacion:

Organigrama Directivo de la Direccion General de Bienes Nacionales:
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Fuente: Organigrama de la Direccion General de Bienes Nacionales aprobado por el Ministerio de la

Administracion Publica MAP.

Propuesta de organigrama de direccion para la ejecucion de proyecto.

Departamento
de Topografia

Aucxiliar

Agrimensor Chofer

Director de
Proyecto

Departamento
de supervisién
de obra

Departamento
de Presupuesto
y cubicacién

Control de
calidad

Analista de
presupuesto

Analista de
cubicacién

Ingeniero civil

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales.

Supervisor de
salud
ocupacional
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A continuacion, se presentan el cronograma de ejecucion del proyecto:

El tiempo estimado para la ejecucion del proyecto sera de 3 afios.

Tabla 30. Matriz Resumen de Cronograma General del Proyecto

Punto a intervenir Afio 1 Afio 2 Ao 3

Remodelacion del Edificio Gubernamental

Presidente Antonio Guzman, Municipio

Santiago, Provincia Santiago.

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales.

4.4 Costos
Los costos de inversion de la solucion de la problematica, de acuerdo con
las actividades que caracterizan el presupuesto y el cronograma de ejecucion del

proyecto se desglosan a continuacion:

4.4.1 Costos de Inversion:

Tabla 31. Matriz resumen de costos de Inversion

Componente del Proyecto Costos (RDS)

Obra fisica: Remodelacion del Edificio Gubernamental Presidente $453.079,531.63
Antonio Guzman, Municipio Santiago, Provincia Santiago

Equipamiento: Suministro y colocacion de mobiliario para $21,968,000.00
oficinas gubernamentales

Monto Total del Proyecto: $475,047,531.63

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales.

4.4.2 Costos de Operacion y Mantenimiento

Costos de operacion:

Operacion: Son los gastos y recursos necesarios para que la edificacion tenga las

condiciones necesarias para seguir prestando los servicios a la ciudadania.

Estos costos incluyen:
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e Personal de seguridad, limpieza y supervision.

e Consumo de energia y agua (bombas, luminarias, riego).

Estimando un valor de RD$4,750,475.32 por afo para los 7,305.00 m?, el costo
mensual de mantenimiento seria de RD$395,872.94, equivalente a aproximadamente

1.% del costo total de la obra, para un costo anual de RD$4,750,475.32

Costos de mantenimiento

Por otro lado, los gastos de mantenimiento, que incluyen limpieza, mantenimiento
preventivo y correctivo, cuidado de areas exteriores, servicios generales y supervision,
son costos recurrentes necesarios para el funcionamiento adecuado de la institucion.
Estimando un valor de RD$7,125,712.94 por afio para los 7,305.00 m?, el costo
mensual de mantenimiento seria de RD$593,809.41, equivalente a aproximadamente
1.5% del costo total de la obra, para un costo anual de RD$7,125,712.97 lo que refleja

la proporcion de inversion destinada a mantener en 6ptimas condiciones el edificio.

Total anual de operacion + mantenimiento anual: RD$11,876,188.29

V. Evaluacion financiera

5.1 Aspectos Relevantes de la Evaluacion Financiera

A continuacion, se pretende realizar una evaluacion financiera de los resultados
obtenidos en los estudios anteriormente realizados. Como ha venido recapituldndose
en el documento de proyecto, la iniciativa presentada se destaca por tener una
connotacion urbana que busca mejorar el desarrollo de las actividades que se
desempefian los empleados en la institucion por medio de espacios adecuados que
permitan mejorar la calidad de los servicios que ofrece las Instituciones
Gubernamentales que ofrecen servicios en la provincia Santiago. En este sentido se

tienen los siguientes aspectos claves para el analisis como los siguientes:
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a) Tipo de proyecto: Este proyecto tiene como objetivo primordial la
intervencion de espacios recreativos por lo que, el proyecto presentado en este
documento se corresponde a la tipologia de Capital Fijo en vista a que dicha

intervencion dejara construida el espacio antes analizado.

b) La intervencion presentada en este documento de proyecto tiene un
Horizonte de planeamiento o periodo de andlisis para esta evaluacion financiera

de veinte (10) afios, tal y como se ha establecido en la vida util del proyecto.

c¢) TREMA a utilizar: Para determinar la Tasa de Retorno Minima Aceptable
(TREMA), La entidad inversora utilizara la tasa de descuento propuesta por las
Normas Técnicas del SNIP equivalente al 12%. La TREMA a utilizar sera
de 12%.

d) Manejo del capital de trabajo inicial: El Proyecto no requiere de capital de
trabajo inicial en vista a que la instalacion fisica entrard en operacion plana
desde que el proyecto sea ejecutado y no requerira de compra de insumo para
que los usuarios utilicen el espacio recreativo. Capital de trabajo inicial:

RD$0.00.

e) Valor de rescate de las inversiones: Tomando en cuenta que los bienes y
servicios del proyecto estaran en funcionamiento durante el horizonte de
planeamiento, su valor al final de dicho plazo serd asumido en funcion a un
valor que, a pesar de no estar habilitado para su venta, pero si cuenta con un
valor residual por el simple hecho de que siempre serd mas econdmico

reconstruir la edificacion existente que construirlo desde cero.

Considerando que el precio del terreno en la zona de ejecucion del proyecto
aumenta de forma significativa en el tiempo por su cercania a la ciudad de Santiago,
cuenta como un valor residual por el simple hecho de que siempre sera mas econdémico
adquirirlos las propiedades ahora que en afios préximos. Bajo esta premisa y a los fines
de esta evaluacion financiera, se considerard un valor de rescate para la solucion
propuesta equivalente al del 50% del costo total de la inversion en infraestructura.

Valor de rescate: 50% de la inversion.
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5.2 Inversiones

Las inversiones por componentes de la iniciativa abordada en este Perfil Basico de

Proyecto seran las siguientes:

Tabla 32. Matriz de Inversiones del Proyecto

Tipo de Componente del Proyecto Costos (RDS)
Inversion
Remodelacion  del  Edificio  Gubernamental
Fijas Presidente Antonio Guzmén, Municipio Santiago, $475,047,531.63
Provincia Santiago.
Total: $475,047,531.63

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales.

5.3 Fuente y Estructura de Financiamiento

El proyecto estard financiado en su totalidad por el Gobierno Dominicano a

través de las cuentas del Tesoro Nacional con la apropiacién de los fondos del

Presupuesto General del Estado. Por esta razén, no se tendrd ningun costo por

financiamiento o manejo de deuda para el proyecto.

Tabla 33. Matriz de Fuente y Estructura de Financiamiento del Proyecto

Componente del Fuente Organismo

Proyecto (TS (R LT especifica financiador

Obra Fisica:

oot Presiconts Fondo | Fondo Tesoro

Antonio Guzmén $453,079,531.63 General General Nacional

Municipio Santiago, (10) (0100) (100)

Provincia Santiago

Suministro de Fondo Fondo Tesoro

Mobiliario $21,968,000.00 General General Nacional
(10) (0100) (100)

Fuente: Elaboracion de la Direccion General de Bienes Nacionales, a partir del clasificador
funcional de la Direccion General de Presupuesto DIGEPRES.

5.4 Ingresos y Sostenibilidad del Proyecto

El proyecto no genera ingresos economicos directos, ya que no tiene fines comerciales

ni de lucro. Sus beneficios se traducen en impactos socioecondmicos, tales como

ahorro de tiempo, mayor productividad laboral, eficiencia en los servicios y mejora en

la calidad de vida de los ciudadanos. Por lo tanto, la justificacion se centra en que el

valor del proyecto se mide por los efectos positivos en la sociedad y en el

funcionamiento del gobierno, y no por beneficios financieros directos.
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5.4 Evaluacion Financiera

COSTO DEL -
PROYECTO RD$ 475.04753

Ingresos del Proyecto

Ingresos Econémicos

Total de Ingresos

Econémicos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Valor de Rescate $2.38

Total de Ingresos del
Proyecto
Econémicos +
Sociales

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.4

Gastos de Operacion y Mantenimiento del Proyecto

Gastos de Operacion
Supervisién de la - - - = = . - - -

infraestructura 4.8 4.8 4.8 49 49 5.0 5.0 5.1 5.1 -5.2
Total de Gastos de - - - - - - - - -
Operacion 4.8 4.8 4.8 49 49 5.0 5.0 5.1 5.1 -5.2

Gastos de Mantenimiento
Mantenimiento de la =

infraestructura -7.1 -7.2 73 -7.3 -74 -7.5 -7.6 -7.6 -7.7 -7.8
Total de Gastos de
Mantenimiento -7.1 -7.2 -7.3 -7.3 -74 -7.5 -7.6 -7.6 -7.7 -7.8
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Total de Gastos de

Operacion y - - - - - - c - - -
Mantenimiento del 11.9 12.0 12.1 12.2 12.4 12.5 12.6 12.7 12.9 13.0
Proyecto

Depreciacién del proyecto

Mantenimiento de la

infraestructura -4.8 -4.8 -4.8 -4.8 -4.8 -4.8 -4.8 -4.8 -4.8 -4.8
Total de Depreciacién -4.8 -4.8 -4.8 -4.8 -4.8 -4.8 -4.8 -4.8 -4.8 -4.8

Total de Depreciacién

-4.8 -4.8 -4.8 -4.8 -4.8 -4.8 -4.8 -4.8 -4.8 -4.8
del proyecto
Utilidad Bruta del -
Proyecto 16.6 -16.7 -16.9 -17.0 -17.1 -17.2 -17.4 -17.5 -17.6 -154
Impuestos del
Proyecto 2.99 3.01 3.04 3.06 3.08 3.10 3.12 3.15 3.17 2.77
Utilidad Neta del -
Proyecto 13.6 -13.7 -13.8 -13.9 -14.0 -14.1 -14.2 -14.3 -14.4 -12.6
+Sumar la
Depreciacion 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8
FNE 475 -9 -9 -9 -9 -9 -9 -9 -10 -10 -8

Resultado de Evaluacion

Indicador Valor
TREMA 12.00%
VAN ($526.63)
TIR -475
VAB $0.76
VAC $69.57
R-B/C 0.01

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales.
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5.5 Indicadores de Evaluacion Financiera

La Evaluacion Financiera de un proyecto consiste en indicar que tan rentable o
eficiente resulta ser la inversion todo lo que averiguamos acerca del mismo para
determinar finalmente cudl serd su rentabilidad y el valor que agregara a la inversion

inicial esto a través de los siguientes pardmetros:

5.5.1 Valor Actual Neto (VAN)

El Valor Actual Neto de un proyecto es el valor actual/presente de los flujos de
efectivo netos de una propuesta, entendiéndose por flujos de efectivo netos la diferencia
entre los ingresos periddicos y los egresos periddicos. Para su célculo se utiliza la

siguiente ecuacion:

Para obtener el valor actual neto se utiliza la siguiente formula:

n

van = Z (Bey

T=0

Doénde:
Bt = beneficio del afio t del proyecto
C t = costo del afio t del proyecto
t = afio correspondiente a la vida del proyecto, que varia entre 0 y n
0 = afio inicial del proyecto, en el cual comienza la inversion

r = tasa de descuento

Una inversion es rentable solo si el valor actual del flujo de beneficios es mayor
que el flujo actualizado de los costos, siempre que ambos sean actualizados usando una
tasa de descuento pertinente. A continuacion, se presentan los criterios de decision para

valorar el resultado:
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Tabla 34. Matriz de Criterio de decision para valorar el resultado del

VAN
Resultado Decision
Positivo (VAN mayor que Se acepta
cero)
La decision esta en funcion del nivel
de riesgo y la tasa de descuento que
Neutral (VAN igual a cero) se esté utilizando, ya que se estd

obteniendo el nivel de minimo de
rendimiento esperado

cero)

Negativo (VAN menor que

Se rechaza

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales.

v" Resultado: VAN: -$526,633,553.36<0

5.5.2 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La Tasa Interno de Retorno mide el rendimiento porcentual del proyecto,

haciendo una comparacion entre el rendimiento obtenido por el proyecto y el costo de

oportunidad del capital en el mercado. Esta se define como la tasa de descuento que

hace igual a cero el valor actual de un flujo de beneficios netos, es decir, los beneficios

actualizados sean iguales a los costos actualizados. A continuacion, se presentan los

criterios de decision para valorar el resultado:

Tabla 35. Matriz de Criterio de decision para valorar el resultado del

TIR
Resultado Decision
Mayor (TIR mayor
queyTREEMA) ’ Se acepta
La decision estd en funcién del nivel de
Igual (TIR igual a riesgo y la tasa de descuento que se esté
TREMA) utilizando, ya que se esta obteniendo el nivel
de minimo de rendimiento esperado
Menor (TIR menor Se rechaza
que TREMA)

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales.

v Resultado: TIR: -475 <12%, (Ver Evaluacion Socioeconomica).
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5.5.3 Analisis Costo Eficiencia (CAE)

Este indicador permite valorar la posibilidad de llevar a cabo el proyecto
tomando en consideracion solamente el flujo de costos, permitiendo evaluar la mejor
eficiencia posible en la asignacion de los recursos. En principio, se calcula el Valor
Actual de los Costos, VAC, haciendo el ejercicio de llevar a valor presente todos los
costos del proyecto, tanto los de ejecucion como los de operacion. Luego, se hacen las
comparaciones en funcion de la eficiencia en el uso de los recursos, bajo el entendido
que todas las opciones que se comparan estan referidas a los mismos beneficios, donde
se privilegia la opcién mas econdmica, es decir, la que genera mas beneficios con

menos recursos financieros. Ver férmula siguiente:

n

Ct
VAC(Proyecto N) = Z (m)

T=0

Doénde:

VAC (Proyecto N) = valor actual de los costos de los proyectos a
comparar

Ct = costo del afo t del proyecto

t = afio correspondiente a la vida del proyecto, que varia entre 0 y n

0 = afio inicial del proyecto, en el cual comienza la fase de inversion

r = tasa econdmica de descuento

8, O 1, 1, ' 2, ‘ ‘ O 7, ‘ 0o, 4
Resultado Decision
Mayor (CAE Proyecto A mayor que

CAE Proyecto B) Se prioriza el proyecto A

La decision estd en funcion del nivel
de riesgo y la tasa de descuento que se
est¢ utilizando, ya que se estd
obteniendo el nivel de minimo de
rendimiento esperado

Igual (CAE Proyecto A igual que CAE
Proyecto B)

Menor (CAE Proyecto A menor que
CAE Proyecto B))

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales.

Se prioriza el proyecto B

Resultado: CAE Invertir: $69,566,526.17< CAE Postergar: $86,958,157.71
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5.5.4 Relacion Beneficio Costo (R - B/C)

La relaciéon beneficio/costo (R - B/C), también conocido como indice
beneficio/costo compara directamente, como su nombre lo indica, los beneficios y los
costos de un proyecto para definir su viabilidad. B/C = 1, significa que los beneficios
igualan a los costos. No hay ganancias. Existen casos de proyectos que tienen este
resultado por un tiempo y luego, dependiendo de determinados factores como la
reduccion de costos, pueden pasar a tener un resultado superior a 1. Una relacion B/C
< 1, muestra que los costos superan a los beneficios: en consecuencia, el proyecto no
debe ser considerado mientras que una relacion B/C > 1, muestra el caso ideal para

ejecucion en donde los beneficios superan a los costos. Ver formula siguiente:

R BC—VAB
/_VAC

Doénde:

R — B/C =d) Relacion Beneficio Costo
VAB = Valor Actual de los Beneficios
VAC= Valor Actual de los Costos

Tabla 37. Matriz de Criterio de decision para valorar el

resultado de R-B/C
Resultado Decision

Mayor (R-B/C mayor que 1) Se acepta

La decision esta en funcion
del nivel de riesgo y la tasa
de descuento que se esté
Igual (R-B/C igual a 1) utilizando, ya que se estd
obteniendo el nivel de
minimo de rendimiento
esperado

Menor (R-B/C menor que 1) Se rechaza

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales.

v Resultado: R-B/C: 0.01< 1 (La decision esta en funcion del nivel de riesgo y
la tasa de descuento que se esté utilizando, ya que se estd obteniendo el nivel

de minimo de rendimiento esperado) Ver evaluacion socioecondmica.
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VI. Evaluacion Econdomica y Social

6.1 Aspectos Relevantes de la Evaluacion Econémica y Social

En sentido general el estudio econémico y social del proyecto tiene como
objetivo evaluar mas alla de los indicadores financieros e incluir el analisis de criterios
de orden econdémico y social que permitan medir los beneficios del proyecto en un
contexto tal que se pueda valorar la situacion con y sin proyecto, para de esta manera
tener una estimacion real de los beneficios que se recibiran una vez este entre en la fase

de operacion.

El célculo de los indicadores financieros se realiza en conformidad a lo que rige
el mercado con todas sus imperfecciones y alteraciones que incrementan su valor. En
el caso de los indicadores socioecondmicos, los costos y precios estan orientados a
encontrar un valor de eficiencia que reflejen los precios reales o justos de produccion
de los bienes o servicios. Para transformar costos financieros en costos econdmicos y
sociales es necesario establecer factores de conversion. Como la Republica
Dominicana no cuenta actualmente con estos factores, para fines de este proyecto seran

utilizados los factores del MIDEPLAN de Costa Rica que se listan a continuacion:

Tabla 38. Matriz de Factores de Correccion para Evaluacion

Socioeconomica

Factores Valor %
Tasa Social de Descuento 8.3100
Factor Social de la Divisa 1.0645
Factor estandar de conversion 0.9694
Factor de conversion de Mano de Obra
Calificada Alta 0.9470
Factor de conversion de Mano de Obra 0.9710
calificada Media )
Fagtor de conversion de Mano de Obra no 0.9400
calificada
Factor de conversion de Obra fisica 0.9580
Factor de conversion de equipamiento 0.9690
Factor de conversion de Supervision e 0.9470
inspeccion de obras

Fuente: Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica de Costa Rica
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6.2 Costos y Beneficios del Proyecto.

6.2.1 Costos de Inversion Convertidos

Los costos de inversion de proyecto sera los mismos de la evaluacion financiera
ajustado con su factor de correccion correspondiente. Dicho ajuste se desglosa a

continuacion:

Tabla 39. Correccion para Socioeconémica del Monto de Inversion del Proyecto

Concepto de a4 Coef.. . Valor Econémico
Obra Fisica Correccion 5
costos . Corregido RD$
Social
Inversion $475,047,531.63 0.958 $455,095,535.30

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales.

6.2.2 Beneficios Socioeconomicos del Proyecto

Para la evaluacion social del proyecto se tendran, en adicion a los beneficios
financieros, otros beneficios sociales obtenidos desde la perspectiva socioecondmica.
En esta evaluacion se utilizard como beneficios sociales los ahorros que tendran los

beneficiarios por la ejecucion del proyecto como se detallan a continuacion:

e Reduccion de tiempo de viaje / espera para ciudadanos

Para este renglon se han considerado los beneficios sociales a los municipes de la
provincia, por la reduccion de tiempo y espera, los ciudadanos podran realizar tramites

de multiples instituciones sin desplazarse a varios puntos de la ciudad.

Tabla 42. Matriz de Ingresos Indirectos por reduccion de tiempo de viaje y espera

N
. . Cantid P.U Sub Total
I: Partida Unidad ad i Valor RDS
1. tilsrid‘écgéonig.ees Horas 42,075. 175 7,363,125.0 7,363,125.
00 po de vig) 00 .00 0 00
y espera
. $7,363,125
Total: 00

e Ingresos sociales por la emision de tarjetas Supérate
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Para este renglon se han considerado los beneficios sociales a los municipes de la

provincia, por la emision de Bono Gas y Bono Luz y Tarjeta Supérate.

Tabla 42. Matriz de Ingresos Indirectos del Proyecto por la emision de tarjetas Supérate

hL Partida Unida | Cantid | p Valor Sub Total RD$
m. d ad
1.00 Bono Gas Bonos 35,600. 470.0 16,732,000.0 16,732,000.00
00 0 0
2.00 Bono Luz Bonos 2468000' 6912’0 17’161)’848‘0 17,161,848.00
Alimentat
200 . Bonos 35,600. 1,650. 58,740,000.0 58.740,000.00
. 00 00 0
(Supérate)
Total: $92,63§,848.0

e Mejora de la calidad del ambiente de trabajo
Para este renglén se han considerado la mejora de la calidad del ambiente de trabajo
mas saludable para servidores publicos (mejor climatizacién, iluminacion y

ergonomia).

Tabla 40. Matriz de Ingresos Indirectos por la mejora de calidad del ambiente de trabajo

Nu . . Canti Valo Sub Total
m. Partida Unidad dad P.U. v RDS

3%

Mejora de la

00 | calidad —del | emplead 1,100 aumento sgao | 11:088,000.0
' ambiente de 0s ) . 0
trabajo productivi
dad
. $11,088,000.
Total: 00

Nota: se considero un 3% de aumento de productividad laboral, equivalente a $840.00 pesos
mensuales y 6,000 anual, en un salario aproximado de $28,000 pesos mensual.
e Mayor eficiencia ciudadana

Para este renglon se considero la agilidad y eficiencia para realizar los tramites en

materia ciudadana.

Tabla 40. Matriz de Ingresos Indirectos Mayor eficiencia ciudadana

Nu . Unid Cantid Valo Sub Total
m. Partida ad ad P.U. N RDS
M fcionci Trami 8,30
1.00 rayor eliciencia ramt 865.00 800.00 4,00 8,304,000.00
ciudadana tes
0.00
Total: 8,3046000.0
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Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales. En base a la Metodologia
General del SNIP.
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6.3 Evaluacion Social

COSTO DEL PROYECTO ($455.
RD$ 1)
Ingresos Econémicos

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total de Ingresos
Econémicos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ingresos Sociales
Reduccién de tiempo de
viajes y espera 74 7.5 7.7 7.8 8.0 8.1 8.3 8.5 8.6 8.8
Tarjetas Supérate 92.6 94.5 96.4 98.3 100.3 102.3 104.3 106.4 108.5 110.7
Mejora de la calidad de
los servicios publico 11.1 114 11.8 12.1 12.5 12.9 13.2 13.6 14.0 14.5
Mayor eficiencia
ciudadana 83 8.6 8.8 9.1 93 9.6 9.9 10.2 10.5 10.8
Total de Ingresos 119.
Sociales 4 122.0 124.6 127.3 120.7 123.3 135.8 138.7 141.7 144.8
Valor de Rescate 2.4
Total de Ingresos del 9. 4220 1246 1273 1207 1233 1358 1387 1417 1472
Proyecto Economicos 4
Gastos de Operacién y Mantenimiento del Proyecto
Gastos de Operacién
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Supervision de la
infraestructura

Total de Gastos de
Operacion

Gastos de Mantenimiento

Total de Gastos de
Mantenimiento

Total de Gastos de
Operacion y
Mantenimiento del
Proyecto

Depreciacién del proyecto

Total de Depreciacién

Total de Depreciacién
del proyecto

Utilidad Bruta del
Proyecto

Impuestos del Proyecto
Utilidad Neta del
Proyecto

+Sumar la Depreciacion

-4.61

-6.91

-6.9

11.5

-4.6
-4.6

-4.65

-6.98

-7.0

-11.6

-4.6
-4.6

105.8

19.04

86.7
4.6

-4.70

-4.7

-7.05

-7.0

-11.7

-4.6
-4.6

108.3

-19.50

88.8
4.6

-4.74

-7.12

-7.1

-11.9

-4.6
-4.6

110.9

19.96

90.9
4.6

-4.79

-4.8

-7.19

-7.2

-12.0

-4.6
-4.6

104.2

18.75

854
4.6

-4.84

-4.8

-7.26

-7.3

-12.1

-4.6
-4.6

106.6

19.19

874
4.6

-4.89

-4.9

-7.33

-7.3

-12.2

-4.6
-4.6

119.0

-21.42

97.6
4.6

-4.94

-4.9

-7.41

-74

-12.3

-4.6
-4.6

121.8

-21.93

99.9
4.6

-4.99

-5.0

-7.48

-7.5

-12.5

-4.6
-4.6

124.7

-22.45

102.3

4.6

-5.04

-5.0

-7.55

-7.6

-12.6

-4.6
-4.6

130.0

-23.41

106.6
4.6
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‘ FNE -455 89 91 93 95 90 92 102 104 107 111

Indicador Valor
12.00
TREMA %
VAN $84.89
16.24
TIR %
VAB $720.3
VAC $67.44
R-B/C 10.68

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales.
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6.4 Indicadores de Evaluacion y Resultados

La Evaluacion econdémica y Social del presente proyecto consiste en determinar
indicadores financieros que traen consigo una serie de ajustes que se realiza para adecuar
las realidades financieras del flujo de caja a las peculiaridades sociales que presenta un
proyecto como el que se analiza en esta evaluacion que tiene un peso importante desde el
punto de vista Social, mucho mas que el financiero. En este item se presenta la rentabilidad
social de la inversion y el valor agregado que dejara este gasto de capital a la sociedad, en

este sentido se analizan los siguientes parametros:

6.4.2 Valor Actual Neto Socioeconomico (VAN-S)

El VAN Social se define como el valor actualizado de los beneficios menos el valor
actualizado de los costos, descontados a la tasa de descuento o costo de oportunidad

convenida. Para obtener el valor actual neto se utiliza la siguiente formula:

Doénde:

Bt = beneficio del afio t del proyecto

C t = costo del afio t del proyecto

t = afio correspondiente a la vida del proyecto, que varia entre 0 y n
0 = afio inicial del proyecto, en el cual comienza la inversion

r = tasa de descuento
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Una inversion es rentable solo si el valor actual del flujo de beneficios es mayor que el

flujo

Tabla 44. Matriz de Criterio de decision para valorar el resultado del VAN-S

Resultado Decision

Positivo (VAN-S mayor que cero) Se acepta

La decision estda en funcion del nivel de
riesgo y la tasa de descuento que se esté
utilizando, ya que se esta obteniendo el nivel
de minimo de rendimiento esperado

Neutral (VAN-S igual a cero)

Negativo (VAN-S menor que cero) Se rechaza

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales. En base a la Metodologia
General del SNIP.

v Resultado: VAN-S: $84,892,685.93> 0 (Se acepta)

6.4.3 Tasa Interna de Retorno Socioeconomica (TIR-S)

La Tasa Interno de Retorno mide el rendimiento porcentual del proyecto, haciendo
una comparacion entre el rendimiento obtenido por el proyecto y el costo de oportunidad
del capital en el mercado. Esta se define como la tasa de descuento que hace igual a cero
el valor actual de un flujo de beneficios netos, es decir, los beneficios actualizados sean
iguales a los costos actualizados. A continuacion, se presentan los criterios de decision

para valorar el resultado:

4 O O 0, O 2, O 2 2, O 2,

Resultado Decision

Mayor (TIR-S mayor que

TREMA) Se acepta

La decision estd en funcion del
nivel de riesgo y la tasa de
descuento que se  esté
utilizando, ya que se estd
obteniendo el nivel de minimo
de rendimiento esperado

Igual (TIR-S igual a TREMA)

Menor (TIR-S menor que

Se rechaza
TREMA)
Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales. En base a la Metodologia
General del SNIP.
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Resultado: TIR: 16.24% > 12% (Se acepta)

6.4.4 Analisis Costo Eficiencia Socioeconomica (CAE-S)

Este indicador permite valorar la posibilidad de llevar a cabo el proyecto tomando

en consideracion solamente el flujo de costos, permitiendo evaluar la mejor eficiencia

posible en la asignacion de los recursos. En principio, se calcula el Valor Actual de los

Costos Socioecondémicos, VAC-S, haciendo el ejercicio de llevar a valor presente todos

los costos del proyecto, tanto los de ejecucion como los de operacion. Luego, se hacen las

comparaciones en funcion de la eficiencia en el uso de los recursos, bajo el entendido que

todas las opciones que se comparan estan referidas a los mismos beneficios, donde se

privilegia la opciéon mas econdmica, es decir, la que genera mas beneficios con menos

recursos financieros. Ver formula siguiente:

n

Ct
VAC — S (Proyecto N) = Z (m)

Donde:

T=0

VAC-S (Proyecto N) = valor actual de los costos de los proyectos a

comparar

Ct = costo Ajustados del afio t del proyecto

t = afio correspondiente a la vida del proyecto, que varia entre 0 y n

0 = afio inicial del proyecto, en el cual comienza la fase de inversion

r = tasa econdmica de descuento

46 2, erio

Resultado

O O e adao ae 4

Decision

Mayor (CAE-S Proyecto A
mayor que CAE Proyecto B)

Se prioriza el proyecto A

Igual (CAE-S Proyecto A
igual que CAE Proyecto B)

La decision esta en funcion del nivel de
riesgo y la tasa de descuento que se esté
utilizando, ya que se esta obteniendo el
nivel de minimo de rendimiento
esperado

Menor (CAE-S Proyecto A
menor que CAE Proyecto B))

Se prioriza el proyecto B
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Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales. En base a la Metodologia
General del SNIP.

Resultado: CAE-S Invertir: $67,437,790.47< CAE Postergar: $84,297,238.09

6.4.5 Relacion Beneficio Costo Socioeconomico (R - BS/CS)

La relacion beneficio/costo (R — BS/CS), también conocido como indice
beneficio/costo compara directamente, como su nombre lo indica, los beneficios y los
costos de un proyecto para definir su viabilidad. BS/CS = 1, significa que los beneficios
igualan a los costos. No hay ganancias. Existen casos de proyectos que tienen este
resultado por un tiempo y luego, dependiendo de determinados factores como la reduccion
de costos, pueden pasar a tener un resultado superior a 1. Una relacion BS/CS < 1, muestra
que los costos superan a los beneficios: en consecuencia, el proyecto no debe ser
considerado mientras que una relacion BS/CS > 1, muestra el caso ideal para ejecucion en

donde los beneficios superan a los costos. Ver formula siguiente:

VAB Socioecon6mico
R —BS/CS =

VAC Socioecondmico
Doénde:

R — B/C =d) Relacion Beneficio Costo
VAB = Valor Actual de los Beneficios Socioecondomicos

VAC= Valor Actual de los Costos Socioecondmicos

Resultado Decision
Mayor (R-BS/CS mayor que 1) Se acepta

La decision esta en funcion del nivel de
riesgo y la tasa de descuento que se esté

Igual (R-BS/CS igual a 1) utilizando, ya que se esta obteniendo el
nivel de minimo de rendimiento
esperado

Menor (R-BS/CS menor que 1) Se rechaza

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales. En base a la Metodologia
General del SNIP.
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v Resultado: R-BS/CS: 10.68 > 1 (Se acepta)

6.5 Analisis de variables Macroeconomicas y sociales del proyecto

6.5.2 Impacto Distributivo

Con la finalidad de cuantificar los beneficiados pertenecientes a sectores de bajo
ingresos se ha tomado el ultimo dato de la Oficina Nacional de Estadisticas sobre pobreza
extrema en marzo de 2016 en donde la pobreza extrema se situaba en un 6.9%, porcentaje
que, al relacionarla con la poblacion beneficiada, situa a esta poblacion en unas 6,222
personas del grupo poblacional de pobreza extrema. En sintesis, se prevé que el Estado
Dominicano empleara recursos del Tesoro Nacional para beneficiar a méas de mil de
personas con las soluciones analizadas. Por tal razon se determina que el impacto neto del

proyecto para la sociedad es beneficioso desde el punto de vista social y econémico.

6.5.3 Impactos en el empleo

En este renglon se tienen los empleos en las etapas:
v" Inversion: 08 mas 50 no calificados

v" Operacion: 4 Calificados mas 15 no calificados

6.5.4 Impacto Fiscal

La determinacion de los ingresos fiscales estd dada por los costos que el Estado
Dominicano evitara incurrir por la reduccién de las situaciones problematicas que se
cuantifican en RD$119,388,973.00 (Sumatoria de los costos evitados desglosados en la
evaluacion Socioecondémica) al afio aproximadamente, esto al retirar los gastos evitados

del analisis.
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6.5.5 Valor Agregado

El valor agregado del proyecto se obtiene al sumar los beneficios por salarios mas

los intereses e ingresos del proyecto. En este caso, con intereses del proyecto igual a cero,

los ingresos brutos igual a los ahorros obtenidos (sin contar subsidios), se obtiene lo

siguiente:

VA=$47,504,753.16 + 0 + $119,388,9730
VA= §166,893,726.16

6.5.6 Analisis cuantitativo de Aportes Economicos y Sociales del Proyecto

Este andlisis de desglosa en la siguiente tabla:

Tabla 48. Matriz de Analisis cuantitativo de Aportes Economicos y Sociales del Proyecto

tiempo de viaje /

tiempos de espera
y desplazamientos

tiempo de espera y

Variable . ems (8 q "
o Situacién Sin Situacién Con o ]
Econdémica y Analisis Comparativo
. Proyecto Proyecto
Social
Los usuarios L, El proyecto mejora la
enfrentan  largos Disminucion eficiencia en la gestion
Reduccion  de significativa del

de servicios, reduciendo
costos de transporte y

espera ara ’ : mayor rapidez en la
P P ineficientes  para yor rap aumentando la
ciudadanos atencion de  los .
acceder a los . productividad
.. ciudadanos. .
servicios. individual.
Ingresos Familias
. Incremento de El proyecto fortalece la
Sociales por la vulnerables . . ) -
Y . ingresos sociales para seguridad econdmica de
emision de reciben menos .. . . .
- e beneficiarios, mejora los hogares en situacion
Tarjetas apoyo economico L .
% - del poder adquisitivo. de vulnerabilidad.
Supérate directo.

Mejora de la

calidad del
ambiente de
trabajo

Condiciones
laborales
inadecuadas, con
limitaciones de
infraestructura y
recursos.

Espacios  laborales
mas funcionales,
seguros y
confortables, con
mejores herramientas
para el personal.

Incrementa la
motivacion, el
rendimiento y la
satisfaccion del

personal, repercutiendo
positivamente en la
calidad del servicio al
ciudadano.

Mayor eficiencia
ciudadana

Procesos lentos y
burocraticos que
limitan la
productividad de
los usuarios y la
administracion.

Implementacion  de
procesos mas agiles y
tecnologicos que
facilitan la gestion de
tramites.

Se optimizan los
recursos publicos, se
reduce la carga
administrativa y  se
mejora la relacion entre
el ciudadano y la
institucion.

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales. En base a la Metodologia

General del SNIP.
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VII. Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA)

El estudio de impacto ambiental se refiere, al analisis de los impactos positivos y
negativos significativos producidos por la ejecucién y operacion del proyecto en el

ambiente, valorando la pertinencia o no de implementarlo bajo la dimension ambiental.

El marco legal de este procedimiento lo constituye la Ley No. 64-00 (Ley General
de Medio Ambiente y Recursos Naturales) en el Titulo II, capitulo IV de la evaluacion
ambiental. El Articulo 38 de este capitulo sefiala que el proceso de evaluaciéon ambiental
se establece “con la finalidad de prevenir, controlar y mitigar los posibles impactos sobre

el medio ambiente y los recursos naturales ocasionados obras, proyectos y actividades™.

7.1 Contexto de la Evaluacion de Impacto Ambiental del Proyecto

El Proyecto consiste en la Remodelacion de 7,305.00 m2 del Edificio
Gubernamental Presidente Antonio Guzman. En este proyecto se seguira dando el mismo
uso a los espacios disponibles por lo que no se va a cambiar el uso de suelo de ningun area
de la zona de estudio. La presente iniciativa se enmarca en pleno cumplimiento de los
criterios ambientales de la Ley 64-00. Este proyecto serd fundamentalmente positivo desde
el punto medioambiental ya que con este gasto de capital desglosado en el presente estudio

de pre-inversion.

7.2 Descripcion del proyecto: Principales componentes y actividades durante

la ejecucion y operacion

Este proyecto consiste en la Remodelacion del Edificio Gubernamental Presidente

Antonio Guzman, Municipio Santiago, Provincia Santiago.

La intervencién va desde Remodelacion e instalacion de nuevos bafios, cambio de
pisos incluyendo la escalera, hasta la terminacion de todas sus areas interiores. En el

exterior la intervencion conlleva modificaciones en la fachada del edificio. El edificio debe
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tener recepcion, areas de oficinas, salones de reuniones, archivos y depositos, bafos,
kitchenette, comedor, y demds 4reas indispensables para el funcionamiento de los
departamentos que alli trabajan ademds de demoliciones de muros de mamposteria,
sustitucion de puertas y ventanas, construccion de muros de paneles de yeso, divisiones en
cristal, sustitucion de pisos existentes, cambio de sistema de climatizacion,
reestructuracion del sistema eléctrico, aplicacion de masilla y pintura en muros, colocacion

de plafon y fascias en techo.

7.3 Objetivos de la accion propuesta y sus distintas estrategias de

consecucion

Objetivo general (fin)

El objetivo general es el logro que se persigue alcanzar a largo plazo, a partir de la
situacion actual que se pretende intervenir. Asi, este obedece a un problema o situacion
global en la que se enmarca el problema especifico que se busca solucionar con el
proyecto. En el caso en cuestion se ha definido de la siguiente manera:

“Mejoras en el desarrollo de la comunidad de la provincia Santiago”
Objetivo del proyecto (proposito)

El objetivo del proyecto es el logro que se espera conseguir con el proyecto, es la
razén de ser del mismo. En el marco de la técnica del arbol de objetivos, el objetivo del
proyecto corresponde a lo positivo del problema identificado. En el caso en cuestion se ha

definido de la siguiente manera:

“Adecuada provision de servicios publicos en la Provincia Santiago”

142



Objetivos especificos:

Los objetivos especificos estan relacionados con la fase de ejecucion. Se refieren
al cumplimiento de todos los componentes requeridos para que el proyecto esté listo para

funcionar. En el caso en cuestion se ha definido de la siguiente manera:

1. Obra fisica: Remodelaciéon del Edificio Gubernamental Presidente Antonio

Guzman, Municipio Santiago, Provincia Santiago

2. Mobiliario: Suministro de Mobiliarios para oficinas gubernamentales.

Alternativas de proyecto

Las alternativas analizadas en este documento fueron las siguientes:

1. Postergar la intervencion.

2. Construir un nuevo edificio.

3. Remodelacion del Edificio Gubernamental Presidente Antonio Guzman, Municipio

Santiago, Provincia Santiago.

De estas alternativas evaluadas fue seleccionado la Remodelacion del Edificio
Gubernamental Presidente Antonio Guzmdan, Municipio Santiago, Provincia Santiago
considerando que es la solucion que mejor satisface los requerimientos de la solucion a la

problematica local de falta de espacios laborales.
Identificacion previa para el proyecto y sus alternativas:
Se ha cuantificado la capacidad de los espacios existentes, los cambios a realizar en el

Edificio Gubernamental Presidente Antonio Guzmadan y las condiciones actuales de su

entorno.
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Localizacion fisica del proyecto

El proyecto se encuentra localizado en la Municipio que sigue a continuacion:

Tabla 49. Matriz de Localizacion del proyecto

4

. . Area Poblacion
. Punto a Localizacio . .
Tipo . . requerida ubicada en la
intervenir n
(m2) zona

Edificio

- Gubernamental .

Remodelacion ) Santiago 7,305.00 84,150

Presidente
Antonio Guzman

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales

7.4 Materias primas y su relacion con la zona

Los productos que empleamos en la construccion de edificios e infraestructuras se

fabrican a partir de materia prima extraida directamente de la Naturaleza, de fuentes no

renovables, y tras procesos de transformacion mas o menos intensos se colocan en obra.

La intensidad de la transformacion de la materia prima, en la que se emplean

grandes cantidades de agua y energia, tiene como objetivo fabricar productos de calidad,

que se adecuen a las exigencias establecidas en la normativa, y que sean durables, es decir,

que no se deterioren por la accion de los fendmenos meteoroldgicos, por la agresividad

ambiental, o por el uso continuado.

Entre los materiales a utilizar estan:

Aridos Pétreos
Ceramica

Cemento

Mortero Prefabricado
Cal

Hormigon Prefabricado

Acero
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Madera

Terrazo

Acero Galvanizado
Yeso

Aluminio Lacado
Aditivos

Pvc

7.5 Productos intermedios y finales

Los productos en la etapa de ejecucion son los siguientes:

Remodelacion del Edificio Gubernamental Presidente Antonio Guzman, Municipio
Santiago, Provincia Santiago, las Instituciones que se ubicaran en la edificacion por

intervenir son las siguientes:

Mano de obra

La mano de obra a participar en el presente proyecto estd dada por los
requerimientos de personal calificado y no calificado de cada proceso constructivo.
Durante la ejecucion del proyecto sera necesario contar con una organizacion que permita
cumplir todas las responsabilidades de trabajo. La Direccion General de Bienes
Nacionales, en su calidad de gestor del proyecto trabajard juntamente con los técnicos
especializados provistos por los contratistas para procurar el logro de los objetivos del
proyecto. La Direccion General de Bienes Nacionales serd el responsable de la
planificacion, monitoreo y ejecucion del proyecto, este debe contar con una estructura

organizacional que serd liderada por un director de proyecto con las competencias
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necesarias para llevar a cabo la direccion técnica y operativa de esta solucion, para esto se

presenta la estructura mostrada a continuacion:

Organigrama Directivo de la Direccion General de Bienes Nacionales

i MINISTERIO DE HACIENDA
38’% - 2 [J 1 1 Direccién General de Blenes Naclonales

- Organigrama Estructural
—

Fuente: Organigrama de la Direccion General de Bienes nacionales aprobado por el Ministerio de la
Administracion Publica MAP.
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organigrama de direccion para la ejecucion de proyecto.

Director de
Proyecto

Departamento
de supervision
de obra

Departamento
de Presupuesto
y cubicacion

Departament
de Topografia

Supervisor de
salud
ocupacional

Control de
calidad

Analista de Analista de

. Ingeniero civil
presupuesto cubicacion

Agrimensor Chofer Auxiliar
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7.6 Opciones tecnologicas locales y/o foraneas

En este proyecto sobre la Remodelacion del Edificio Gubernamental Presidente Antonio Guzmén, Municipio Santiago, Provincia Santiago, se

contempla algunos de los componentes tecnoldgicos descritos en la tabla 50 del estudio técnico como se muestra a continuacion:

Tabla 50. Matriz de procesos de requerimientos para la produccion de bienes y servicios del proyecto.

elementos de la obra que se

de las paredes
exteriores o

no calificado
+ operarios

s Trabajos de la R Espacio fisico Mano de Materias
Obra fisica Proceso Propasito del proceso . . q
obra intervenido obra primas
Remover los arboles,
construcciones o  cualquier Personal
Trabaios obstaculo y se retirarda de los Terreno de técnico
aba) limites del terreno de construccion calificado y N/A
preliminares ., . .
construccion, tomando en cuenta analizado no calificado
Trabajos en el de no afectar las propiedades + operarios
sitio de obra alrededor.
Personal
Instalar un letrero en la obra con L.
. . tecnico
informaciones  referentes  al Alrededor de la )
Letrero de obra , . calificado y Madera
proyecto y debera ser instalado al obra .
P no calificado
. inicio de la obra. .
Remodelacion del + operarios
Edificio . Personal
Determinar los puntos de o
Gubernamental L, . S técnico
. . Localizacion de referencia de localizacion de Terreno ) Terreno
Presidente Antonio . calificado y .
. . la obra todas y cada una de las analizado X seleccionado
Guzman, Trabajos de no calificado
L ., estructuras. .
Municipio reconstruccion + operarios
Santiago, y movimiento perimetro del Personal
o . . trazar o marcar sobre el terreno o - Ao
Provincia Santiago de tierra edificio, de sus técnico (.
Replanteo ol cimientos calificado y ey
P elemento constructivo, todos los ’ Madera
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describen en el proyecto de la
obra

cerramientos,
de la tabiqueria
y de los pilares

Almacén de materiales que
debera estar protegido contra la

humedad, especialmente el area Personal
dedicada al almacenamiento de técnico . o
Caseta de . Terreno de la . Zinc, Aridos
. cemento y deberda tener las calificado y
materiales ) ) obra . y Madera
dimensiones adecuadas para que no calificado
al terminar la obra sirva de + operarios
almacenamiento de materiales
provenientes de desmantelacion.
Se retirara los arboles, arbusto y Areas Personal
demas vegetacion que interfieran . técnico
Desmonte y . . requeridas )
con los trabajos a realizar, . calificado y N/A
destronque . especificadas .
removiendo los troncos con sus no calificado
: , en el plano .
respectivas raices. + operarios
Todo el material proveniente del
movimiento de tierra
., ‘ Personal
(excavacion) y que no sea Areas técnico
. necesario para la obra, es requeridas .
Excavacion . P . qu calificado y N/A
propiedad del contratista y especificadas .
. ... no calificado
debera sacarlo fuera del sitio de en el plano .
-, + operarios
la construccion a la mayor
brevedad posible.
Incluye el trabajo requerido para
la preparacion del sitio para la
construccion. Se  examinara
cuidadosamente el sitio con el ‘ Personal
. . Areas Ao
Relleno y supervisor antes de iniciar el . técnico
. » . requeridas .
nivelacion de trabajo  para  planear el . calificado y N/A
.. . . especificadas .
terreno procedimiento del retiro de tierra, no calificado
en el plano

de excavacion, etc.

En el area de la media luna del
Play, se suministrard y regara
arena limosa con el espesor

+ operarios
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indicado, se nivelara y con
rastrillo se limpiara dejandola
libre de material organico.

Colocacion del
Hormigon
armado

Los materiales para usar se
emplearan exentos de impurezas,
tanto los agregados como el
agua. Deberan ser debidamente

intervenidas  las  areas vy Personal
edificaciones a intervenir, Terreno de técnico Aridos, agua
Generalidades manteniendo siempre la construccion calificado y y quimicos
resistencia y seguridad de todos analizado no calificado necesarios
los elementos presentes, + operarios
considerando igualmente loas
areas proximas que pudieran
sufrir dafios como agrietamientos
0 colapsos.
Todo cemento por utilizar debera Areas Personal
.y ser comprobable por medio de . técnico ¢
Colocacion de requeridas . Aridos y
pruebas y de  muestras . calificado y ..
cemento . especificadas . adictivos
producidas de acuerdo con las no calificado
. . . en el plano .
especificaciones requeridas. + operarios
No se usaran adictivos sin la
autorizacion del supervisor a Areas Personal
.y cargo. El concreto podra tener . técnico -
Colocacion de . requeridas ) Aridos y
. como aditivo un reductor de agua . calificado y
aditivos . . especificadas X agua
capaz de incrementar el trabajo no calificado
. . en el plano .
del material con menor cantidad + operarios
agua.
La preparacion del hormigén
sera aprobada por la supervision Personal
del MOPC, previa comprobacion Terreno de técnico
Inspeccion de la existencia en obra de aridos, construccion calificado y N/A
acero, cemento, agua, equipo, analizado no calificado

personal, etc, en cantidades
suficientes para el vaciado

+ operarios




‘parcial o total del miembro que
se trate.

Todas las instalaciones para la
interconexion de la energia
eléctrica con los aparatos,

equipos y utensilios necesarios Personal
para el buen funcionamiento Terreno de técnico
Campo de , -, .
alicacién segun las normas y aceptada por construccion calificado y N/A
P la supervision del MOPC, como analizado no calificado
Instalaciones también para el sistema de + operarios
eléctricas iluminacion general, tanto en el
interior como en el exterior de la
obra.
Las iluminarias y salidas de luz Areas Personal
central y fluorescente serdn de . técnico
., ; . requeridas )
[luminacion acuerdo con las especificaciones . calificado y N/A
Bt , especificadas .
de los planos eléctricos segun no calificado
en el plano .
correspondan. + operarios
Incluira las obras que se
. ejecutaran para llevar a cabo las ‘ Personal
Instalacion de . ., Areas .
la red de operaciones  de  conexion, requeridas técnico
. L fijacion del agua potable desde la qu calificado y N/A
alimentacion de . . especificadas .
acometida hasta los diferentes no calificado
agua potable . s en el plano .
lugares de alimentacion que + operarios
corresponden a la edificacion.
Instalaciones Se ejecutaran las operaciones de
sanitarias colocacion, conexion y prueba de
Instalacion del todas las tuberias, registros y Areas Personal
sistema de demas accesorios necesarios para . técnico
. ., requeridas .
aguas el drenaje y conduccion de las . calificado y N/A
. . . especificadas .
residuales y aguas residuales y pluviales en no calificado
. . o, en el plano .
pluviales una edificacion, hasta su + operarios

disposicion final. Toda
instalacion que forme parte del
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sistema de aguas residuales y
pluviales se hara de acuerdo a lo
sefialado en los planos y en las
instrucciones de la supervision.

La instalacion de los aparatos
sanitarios se hard en los lugares y

niveles sefialados en los planos o Areas Personal
Instalaciones de segun lo estipule la supervision. . técnico
. requeridas .
aparatos Todos los aparatos sanitarios . calificado y N/A
o . especificadas .
sanitarios deberan ser nuevos, de buena no calificado
. . en el plano )
calidad y deberan estar marcados + operarios
con el sello de identificacion del
fabricante.
El Pafiete que se utilizara es
maestreado y se aplicara a todos
los muros interiores, exteriores y
o ., [ Personal
techo. Recibiran esta terminacion Areas . o
ST , . técnico Aridos,
~ todas las superficies indicadas asi requeridas . >
Pafiete , . calificado y adictivos y
en los planos especificos de especificadas .
. no calificado agua
terminacion. La textura de cada en el plano .
= . 2 . + operarios
panete en particular sera descrita
posteriormente en esta
especificacion.
Los pisos colocados segun lo
Terminaciones dispuesto en estas
. . . ‘ Personal
especificaciones generales: seran Areas . (.
L, . L . técnico Aridos,
Terminacion de del tipo y caracteristicas requeridas . -
. ; . calificado y adictivos y
pisos especificadas en las especificadas .
. L . no calificado agua
disposiciones especiales, planos en el plano .
. . + operarios
de terminacion y listados de
partidas.
L Incluye la aplicacion de un fino Areas
Terminacion de o L : . Personal C .
para recibir esta terminacion, asi requeridas . Aridos y
techos de . . técnico ..
. como la  aplicacion  del especificadas . adictivos
hormigén . 1 calificado y
impermeabilizante a usar. Antes en el plano




de la aplicacion del
impermeabilizante, la superficie
debera limpiarse a fin de
permanecer exenta de particulas
extrafias.

no calificado
+ operarios

Incluye las operaciones
necesarias para la colocacion de
revestimientos en las superficies

que asi se sefalan en los planos Areas Personal
- de terminacion. Las piezas que se . técnico (.
Revestimiento o , . requeridas ) Aridos y
L utilicen seran de  calidad . calificado y .
de ceramica . especificadas . adictivos
comercial, nuevas con sus bordes no calificado
. en el plano .
rectos, esquinas rectangulares, de + operarios
estructura homogénea y
compacta y color indicado en los
planos.
Incluye la operacion de aplicar
una capa delgada, elastica y
fluida de pintura sobre las
. : . [ Personal
superficies de las edificaciones Areas ..
. tecnico
. que definen los planos de requeridas . .
Pintura . . . calificado y Pintura
terminaciones. Incluyen también especificadas .
) ., no calificado
los trabajos de preparacion de en el plano .
. + operarios
superficie de forma tal que se
garantice una superficie con un
acabado perfecto.
Las puestas a instalar seran las
especificadas en los planos y/o
listado de partidas debiendo ‘ Personal
iy . Areas .
Colocacion de ., cumplir  con  todos los . técnico
Colocacion de .. . requeridas .
puertas y requerimientos establecidos en . calificado y Madera
puertas . - especificadas .
ventanas los mismos. La supervision no calificado
en el plano

debera aprobar todos los trabajos
de instalacion y pintura de las
puertas por escrito.

+ operarios
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Las ventanas para instalar seran

. ( Personal
las especificadas en los planos Areas tecmico
Colocacion de y/o listado de partidas debiendo requeridas calificado Aluminio y
ventanas cumplir  con  todos  los especificadas -aco y vidrio
. ) no calificado
requerimientos establecidos en en el plano .
+ operarios
los planos.
. . Personal
Seran sembrados la grama tipo Zonas L.
. , . . tecnico
Siembra de alfombra segun especifican las requeridas .
. - . . calificado y Grama
grama disposiciones especiales; para la especificadas .
. P no calificado
siembra se utilizara tierra negra. en el plano .
+ operarios
Misceldneos Se realizara la limpieza general
de la edificacion y de toda el area Personal
. que este dentro de los limites del Terreno de técnico
Limpieza de ) Vo F Iy ., )
.., terreno; también incluira la construccion calificado y N/A
terminacion s . . .
limpieza de cualquier parte, fuera analizado no calificado

de los limites, en donde se hayan
depositado los desechos.

+ operarios

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales
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A continuacion, se detalla el uso de las maquinarias segun las actividades que se llevaran

a cabo en el proyecto:

Motoniveladora: Equipo utilizado para esparcir a nivel el material de mina sobre
el trazado.

Tractor de oruga: Equipo utilizado para corte de capa vegetal y suelo blando o
para esparcir el material de mina sobre el trazado.

Compactador: Equipo utilizado para compactar por vibracion el material sobre el
trazado.

Gria: Equipo utilizado para levantar elementos estructurales en obra.

Camioén volqueta: Equipo utilizado para botes de escombros o para trasladar el
material para disponerlo sobre el trazado.

Cabezote: Para trasladar los equipos pesados a obra.

Pala mecanica: Equipo utilizado para tomar suelo blando y depositarlo en la tolva
del camion.

Retro pala: Equipo utilizado para multiples actividades de carga y corte en escalas
relativamente pequefias.

Excavadora: Equipo utilizado para corte de material compactado.

Bomba de concreto: Equipo utilizado para bombear concreto hidraulico y llevarlo
justo donde requieren el material en obra.

Camion mezclador: Equipo utilizado para el traslado de concreto hidraulico.

7.7 Cronogramas de Reconstruccion, operacion y mantenimiento, posibles

ampliaciones, entre otros.

Tabla 51. Matriz Resumen de Cronograma General del Proyecto
Punto a intervenir
Remodelacion del Edificio
Gubernamental Presidente Antonio
Guzman,  Municipio Santiago,
Provincia Santiago.

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales.
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Otra informacion relevante

El Proyecto no contempla la eliminacién de ninguna vegetacion natural de la zona.

Descripcion del medio ambiente sin proyecto

El area sobre el cual se pretende ejecutar el proyecto consiste en un espacio
actualmente constituido 100% por area urbana (Area institucional destinada a brindar
servicios publicos) por lo que su uso seguira siendo publico. Actualmente el espacio cuenta
con su flora nativa, aceras, contenes por lo que se mantienen las caracteristicas naturales

del entorno de la zona.
7.8 Identificacion de Impactos Ambientales Potenciales.
La identificacion de impactos ambientales potenciales, la prediccion e

interpretacion de impactos y evaluacion global y las medidas de reduccion de riesgo para

la elaboracion del plan de manejo y control ambiental se presentan a continuacion:

Tabla 52. Matriz de ldentificacion de Impacto Ambiental Potenciales y medidas de

Reduccion
Proceso Impacto Ambiental Medio de Reduccion
. Dafio a la atmosfera D, o
Oficina de . Disminucion de uso de maquinarias
por movimientos de
Campo o para esta etapa
maquinarias
. Cerrar pistas y restaurar zonas
Generan alteracion de P yr ., .
. degradadas Zonificacion previa y
la geomorfologia . .
_ jalonamientos
Movimiento de T
) La pérdida de T
tierra Reutilizacion tierra vegetal
cobertura vegetal
Ocasionan procesos de .. .
., S Control movimientos maquinarias
erosion mas rapidos
Destruccion.
3 Vallado, Trasplantes
. Alteraciones
Limpieza, YOUET
Destruccion directa o . . .
desmonte y . Zonificacion previa
degradacion
destronque :
Aumento riesgo de . .
i . Plantaciones posteriores
incendios
., Generacion de Reutilizar los materiales para
Remocion de .
. escombros (polvo, relleno de excavaciones y
obstaculos y/o . >
desechos...) cimentacion de estructuras.
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estructuras
existentes

Bote o acarreo
adicional

Pérdida de calidad por
inmision de particulas.

Riegos Vallas

Ruido

Maquinaria puesta a punto.
Limitaciones horarias.

Excavacion o

Aumento de emisiones
de particulas

Humectacion de los materiales
productores de polvo

Ruido

Silenciadores en maquinaria

relleno — ——
Aumento de emisiones Prohibicién de voladuras en
de particulas determinados periodos
. C ., Construir correctamente los
Desvios o disminucion . o . .
. dispositivos del sistema de drenaje
de las corrientes de . .
. proyectados y mejorarlo siempre
aguas superficiales y/o .
, que sea posible durante su
subterraneas. .
. construccion.
Drenajes

Alteracion en la
capacidad de transporte
de agua

Evitar la contaminacion de las aguas
superficiales y subterraneas
mediante la explotacion de las
maquinarias de movimiento de
tierras y de pavimentacion

Fuente: Elaboracion Propia de la Direccion General de Bienes Nacionales.
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VIII. Conclusiones y Recomendaciones

Al concluir la formulacion del documento de Perfil Bésico del Proyecto
denominado “Remodelacion del Edificio Gubernamental Presidente Antonio
Guzman, Municipio Santiago, Provincia Santiago’’ abordado dentro de las iniciativa de
mejoras la calidad de la Provincia Santiago, bajo la coordinacion de la Direccion General
de Bienes Nacionales (DGBN), se puede llegar a términos concluyentes satisfactorios en
vista a que la inversion conllevaria una adecuada solucion integral a los problemas de los
espacios inadecuados de la provincia Santiago . La presente documentacioén abordando los
pasos metodoldgicos del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) deja en evidencia
que dicha intervencion es técnicamente factible y viable desde el punto de vista de los
indicadores de evaluacion socioecondmicos de la evaluacion econdmica y social del
proyecto. En este sentido se destaca el amplio margen de beneficios directos e indirectos

que dejara esta solucion a la poblacion afectada por la problematica.

En el abordaje de identificacion del proyecto ha quedado clara la vinculacion de la
iniciativa de proyecto con los lineamientos de la Estrategia Nacional de Desarrollo y la
problematica central se corresponde con las estipulaciones conceptuales del marco 16gico
indicado en la Metodologia General del SNIP para la Formulacion y Evaluacion de
proyectos de Inversion Publica, documento bajo el cual fue formulado el presente perfil de
documento de proyecto. En adicion a lo antes mencionado, el estudio de mercado ha podido
determinar la demanda que se tiene en materia de remediacion ambiental, la oferta actual
y la brecha que da lugar a que el proyecto pueda ocupar el espacio que se ha postergado en
cuanto a su oportuna oferta de bienes y servicios. En este sentido se ha presentado el estudio
técnico en donde se refleja la factibilidad técnica de la propuesta elaborada en funcién a

las tecnologias existentes y la ingenieria planificada para la intervencion.

La presente iniciativa se analiza bajo una evaluacion social por la naturaleza de la

intervencion. Los indicadores socioeconémicos son los siguientes:
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v" Valor Actual Neto Socioeconomica: RD$371,030,268.62 (Se recupera la
inversion mas 37, 030 MM)

v' Tasa Interna de Retorno Socioeconémica: 45.21% (Se retorna mas que el
minimo esperado)

v" Costo Eficiencia Socioeconomica: Con Proyecto RD$79,115,777.90 Vs Sin
Proyecto RD$98,894,722.38 (Menos costos con la Inversion que Postergando el
proyecto)

v" Relacién Beneficio Costo Socioeconémica: 10.23 (10.23 veces mds beneficios

que costos).

En sentido general, el documento presentado expone una inversion rentable que
resultara en beneficio de la poblacion por la generacion bruta de capital y la prestacion de
servicios publicos permitira garantizar y cumplir con su rol de garante del desarrollo
nacional y la cohesion territorial de las comunidades del Municipio analizado con la suma
de ahorros que hacen de este proyecto una accion con una adecuada factibilidad y

viabilidad para su ejecucion.
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