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1. Objetivo

Prevenir, detectar y gestionar eficazmente los conflictos de interés en el INABIE relativos a los procesos de
compras y contrataciones, asegurando que las decisiones se adopten con imparcialidad, en cumplimiento
de la normativa vigente y bajo los principios de integridad, transparencia y ética, promoviendo de manera
constante una gobernanza responsable.

Esta politica aplica a todos los colaboradores de la institucién, asi como a oferentes, contratistas,
proveedores, peritos, notarios publicos, y otras partes interesadas con interaccion en los procesos de
compras y contrataciones del INABIE.

3. Marco Legal

3.1 Constitucién de la Republica Dominicana, del 13 de julio del afio 2015.
3.2 Ley No. 41-08, de Funcion Plblica, del 16 de enero del afio 2008.

3.3 LeyNo. 340-06, sobre Compras y Contrataciones de Bienes, Servicios, y Obras con Modificaciones
de Ley No. 449-06, del 14 de septiembre del afio 2023.

3.4 Ley 155-17, que deroga la Ley No. 72-02 del 26 de abril de 2002, sobre Lavado de Activos
Provenientes del Tréfico llicito de Drogas, con excepcién de los articulos 14, 15, 16, 17 y 33,
modificados por la Ley No. 196-11. G. O. No. 10886 del 7 de junio de 2017.

3.5 LeyNo. 311-14, que Instituye el Sistema Nacional Autorizado y Uniforme de Declaraciones Juradas
de Patrimonio de los Funcionarios y Servidores Publicos, del 11 de agosto de 2014.

3.6 Ley No. 107-13, sobre los Derechos de las Personas en sus Relaciones con la Administracion y de
Procedimiento Administrativo, del 8 de agosto de 2013.

3.7 Ley No. 247-12, Organica de Organizacion de la Administracién Publica, de fecha 4 de agosto del
afio 2012.

3.8 Ley No. 1-12, Sobre Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.
3.9 Decreto No. 523-09, de Relaciones Laborales, del 21 del mes de julio del afio 2009.

3.10 Resolucion No. PNP-03-2022, Sobre el Programa de Cumplimiento Regulatorio en las
Contrataciones Publicas de la Republica Dominicana, del 10 de junio del afio 2022.

3.11 Resoluciéon Num. PNP-06-2024, que aprueba la Guia de Buenas Précticas para la Aplicacion de la
Debida Diligencia.
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4. Términos y Definiciones

4.1 Canal de denuncia: Es un medio oficial, seguro y confidencial (buzones de denuncia, linea
telefonica de denuncias, correo de denuncias, entre otros) habilitado para que el ciudadano,
servidor publico o parte interesada pueda reportar irregularidades, actos de corrupcion, conflictos
de interés u otras practicas contrarias a |a ética y la normativa vigente.

4.2 Comisién de Integridad Gubernamental y Cumplimiento Normativo (CIGCN): Organismo de
caracter civico, integrado por servidores publicos de la institucién para promover los valores,
principios y normas de conducta en la institucién.

4.3 Conflicto de Interés: Existe cuando directa o indirectamente los intereses personales de un
oferente, proveedor, colaborador o de sus familiares influyen con el juicio de valor en la toma de
decisiones de las operaciones de |a institucion, contraponiéndose a la responsabilidad que tiene
de actuar en beneficio de nuestra parte interesada objetivo y ciudadanos. Existen 3 tipos de
conflicto de interés, los cuales podrian dar sefiales de alerta sobre algun hallazgo:

* Conflicto de interés aparente: Cuando el colaborador no tiene un interés privado o particular, pero
alguien podria llegar a concluir, aunque sea de manera tentativa, que si lo tiene, Una forma prdctica
de identificar si existe un conflicto de interés aparente es realizando entrevistas al colaborador para
obtener la informacién necesaria para demostrar que dicho conflicto no es ni real ni potencial,

* Conflicto de interés potencial: Cuando el colaborador tiene un interés particular que podria influir
en sus obligaciones como servidor puiblico, pero atin no se encuentra en aquella situacion en la que
debe tomar una decisién. No obstante, esta situacién podria producirse en el futuro.

» Conflicto de interés real: Cuando un colaborador ya se encuentra en una situacion en la que debe
tomar una decisién, pero, en el marco de esta, existe un interés particular que podria influir en sus
obligaciones como servidor publico.

4.4 Corrupcidn: Acto de ofrecer, solicitar o recibir ventajas indebidas para influir en la conducta de una
persona, violando sus responsabilidades y obteniendo beneficios ilicitos en negocios.

4.5 Dilema ético: Es una situacion en la que una persona debe elegir entre dos o més opciones que
pueden entrar en conflicto con principios morales, valores personales o normas sociales. En estos
casos, no hay una solucién claramente correcta o incorrecta, ya que cualquier eleccién puede tener
consecuencias éticas significativas.

4.6 Incompatibilidad de funciones: Una situacién en la que un colaborador, por el ejercicio de una
determinada funcién o cargo, se encuentra en una posicién que podria generar un conflicto de
interés facilitando la ocurrencia de actos de corrupcion, y socavar su imparcialidad o comprometer
el cumplimiento de las normas establecidas.

4.7 Integridad: Es la cualidad de actuar con honestidad, coherencia y rectitud en todas las
circunstancias, siendo fiel a los propios principios y valores.
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4.8 Oferente: Persona natural o juridica, legalmente capacitada para participar presentando su oferta
0 propuesta en Ias licitaciones de bienes, obras y servicios. Art. 4 Ley 340-06.

4.9 Parte Interesada: Que puede afectar, ser afectada por, o percibirse afectada por una decisién o
actividad de la institucién. Una parte interesada puede ser interna y externa. Definicién adaptada
conforme la norma 1SO 37301: 2021.

4.10 Perfil de Riesgo: Es el proceso de analizar y clasificar a los colaboradores segtn el nivel de riesgo
que podrian representar para la organizacion en funcion de sus roles, acceso a recursos criticos,
comportamientos y antecedentes, considerando factores como la posicién jerarquica, la exposicion
a informacion sensible, y la probabilidad de que un colaborador pueda ser objeto de soborno,
corrupcion o conflicto de interés. El objetivo es gestionar y mitigar los riesgos asociados con cada
perfil, asegurando que se apliquen los controles adecuados para proteger a la institucion.

4.11 Persona Expuesta Politicamente (PEP): Cualquier individuo que desempefia o ha desempefiado,
durante los udltimos tres (3) afios altas funciones publicas, por eleccion o nombramientos
ejecutivos, en un pais extranjero o en territorio nacional, incluyendo altos funcionarios de
organizaciones internacionales. Incluye, pero no se limita a jefes de estado o de gobiernos,
funcionarios gubernamentales, judiciales o militares de alta jerarquia, altos ejecutivos de empresas
estatales o funcionarios, asi como aquellos que determine el Comité Nacional de Lavado de Activos
Previa consulta al Ministerio de Administracién Pablica. Resolucién PNP-03-2022 sobre el Programa de
Cumplimiento Regulatorio.

4.12 Potencial de fraude: Se refiere a la probabilidad o posibilidad de que ocurran actos fraudulentos
dentro de la institucién, donde se evalian las oportunidades, incentivos, dreas o situaciones
vulnerables y presiones que pueden motivar a una persona o grupo a cometer un fraude, asi como
las debilidades en los controles internos que podrian facilitarlo.

4.13 Proveedor: Es el proponente o contratista de bienes, servicios, incluyendo el servicio de
construccion de obras. Ley 340-06, de Compras y Contrataciones.

4.14 Soborno: Acto de ofrecer, prometer, dar, solicitar o aceptar ventajas indebidas, directa o
indirectamente, con el propésito de influir en decisiones o asegurar beneficios desleales.

4.15 Sujeto obligado: Persona fisica o juridica que, en virtud de la ley de compras, esta obligada al
cumplimiento de obligaciones destinadas a prevenir, detectar, evaluar y mitigar el riesgo de lavado
de activos y la financiacion del terrorismo.

4.16 Debida Diligencia: Es un conjunto de acciones, procedimientos y politicas desarrolladas por las
instituciones para establecer un adecuado conocimiento sobre los diferentes actores que
intervienen en el proceso de contratacién publica, realizada con el propdsito de conocer nuestras
partes interesadas, tanto internas como externas. Su importancia radica en la identificacién
oportuna de conflictos de interés, evaluacién de riesgos de integridad, inhabilidades o régimen de
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prohibiciones, posibles riesgos de lavado de activos, ruido reputacional precedente, colusién y
cohecho.
4.17 Debida Diligencia Interna: Dirigida a los actores internos de la organizacion, con el principal

objetivo de garantizar la seleccién e incorporacién de los mejores profesionales, asi como la
idoneidad de quienes intervienen en el proceso de contratacién de la organizacion, tanto desde el
punto de vista académico y profesional, como del punto de vista ético y de integridad.

5. Documentos de Referencia

51
5.2
53

5.4
55
5.6
5.7
5.8
59
5.10
511

INABIE-RRHH-POL-004 Politica General de Recursos Humanos.

INABIE-OAI-PROC-003 Potencial de Fraude y Corrupcién en la Administracion.
INABIE-RRHH-POL-005  Politica Prohibicion de Regalos, Comisiones, Dadivas y Otras
Compensaciones Similares.

Codigo de Pautas de Etica e Integridad del Sistema Nacional Contrataciones Publicas. DGCP.
Guia Para la Gestion Integral de Riesgos en el Proceso de Contratacion Piblica. DGCP.

Guia de Buenas Practicas Para la Aplicacién de la Debida Diligencia. DGCP. Septiembre 2024.
Normas Basicas de Control Interno (NOBACI).

Marco Comun de Evaluacién (CAF).

Cadigo de Integridad, INABIE afio 2023.

Norma ISO 37001:2017 - Sistemas de Gestién Antisoborno.

Norma ISO 37301:2021 - Sistemas de Gestion de Compliance (o Cumplimiento).

6. Responsables

6.1 D
6.1

ireccion Ejecutiva

.1 Impulsar una cultura de transparencia que prevenga conflictos de interés y promueva el buen
desempefio de los servidores del INABIE en el ejercicio de sus funciones.

6.1.2 Unidad de Gestion de Riesgos y Cumplimiento Normativo

6.1.2.1 Identificar posibles conflictos de interés mediante la aplicacion del procedimiento
interno de la debida diligencia y seguin los lineamientos dispuestos por la Direccién
General de Contrataciones Publicas (DGCP).

6.1.2.2 Evaluar el conflicto de interés por via del Procedimiento de Debida Diligencia interno y
segln los lineamientos del érgano rector en las etapas del proceso de contratacién del
personal, los peritos que participaran en los procesos de compras, responsables del drea
del almacén y suministro, entre otros involucrados.

6.1.2.3 Registrar y controlar las denuncias reportadas por posibles conflictos de interés.
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6.1.2.4 Asegurar que la gestion de conflicto de interés se adapte a los cambios del entorno ya
las necesidades de la institucién mediante el analisis de contexto realizado por la unidad
y la Direccidn de Planificacién y Desarrollo para una mejor identificacién y manejo de los
riesgos asociados al conflicto de interés.
6.1.2.5 Evaluar el conflicto de interés mediante el Procedimiento de Debida Diligencia a las
ofertas presentadas en los procesos de compras y contrataciones, a los notarios publicos
actuantes y peritos en las distintas etapas de la contratacién en apego a la normativa
vigente aplicable.
6.1.2.6 Identificar riesgos y deficiencias en los procesos de compras para prevenir
incumplimiento legal que podrian derivarse de conflictos de interés y otros riesgos en
las operaciones de compras y contrataciones, y otras acciones vinculadas a la unidad.
6.1.2.7 Capacitar al personal de manera periddica sobre la identificacién de riesgos de conflicto
de interés, asegurando su comprensién y capacidad para reconocerlos en diversas
situaciones.
6.1.2.8 Proponer el desarrollo de politicas, normas y procedimientos internos en coordinacién
con el Departamento de Desarrollo Institucional con enfoque a conflicto de interés y
debida diligencia.
6.1.2.9 Realizar monitoreos y auditorias de contratos de manera recurrente a todo el ciclo de

los procesos de compras desde su planificacién hasta la ejecucién del pago de los
compromisos asumidos con los suplidores del INABIE, a los fines de identificar posibles
conflictos de interés.

6.1.2.10 Disefiar e implementar controles efectivos para garantizar el cumplimiento de esta

politica, procedimientos y otros documentos relacionados para evaluar el grado en que
se cumplen los requisitos establecidos por la DGCP.

6.2 Colaboradores y grupos de interés de la institucion

6.2.1 Cumplir con los principios de esta politica y adherirse al Cédigo de Integridad de la institucion, a
la normativa interna y externa, y lo dispuesto por los drganos rectores en materia de integridad
gubernamental.

6.2.2 Identificar y declarar cualquier conflicto de interés por los canales formales establecidos para
garantizar practicas éticas y transparentes en nuestros procesos internos.
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6.3 Direccion de Recursos Humanos

6.3.1 Garantizar una adecuada segregacion de funciones a través del Manual de Cargos del INABIE,
procurando evitar posibles conflictos de interés derivados de la incompatibilidad de funciones.

6.3.2 Asegurar que el personal a contratar tenga el mdas alto nivel de integridad y ética profesional, con
buen juicio en la toma de decisiones, manejo adecuado de informacién confidencial y capacidad
analitica para identificar, prevenir y gestionar conflictos de interés.

6.3.3 Notificar a la unidad de Gestion de Riesgos y Cumplimiento Normativo cualquier infraccién
detectada que vaya en contra de lo establecido en esta esta politica.

6.3.4 Garantizar que los funcionarios obligados sujetos a la ley sobre declaracidn jurada y patrimonio,
Director Ejecutivo y directores de area, presenten sus declaraciones juradas de forma oportuna,
cumpliendo con los requisitos de suficiencia y veracidad de la informacién, asi como con cualquier
otro requerimiento aplicable dentro de los plazos que exija la ley.

6.4 Direccion de Compras y Contrataciones

6.4.1 Socializar con los proveedores los lineamentos contemplados en esta politica y sus implicaciones
antes, durante y después de celebrarse cada proceso de compras por los canales pertinentes.

6.4.2 Considerar los lineamientos de esta politica en los procesos de compras y contrataciones y en los
pliegos de condiciones, asi como las implicaciones a las inobservancias de este documento.

6.4.3 Notificar a la unidad de Gestién de Riesgos y Cumplimiento Normativo cualquier accién
relacionada a posibles conflictos de interés entre el personal, los oferentes, proveedores y otras
partes interesadas vinculadas en los procesos de compras y contrataciones.

6.5 Comision de Integridad Gubernamental y Cumplimiento Normativo (CIGCN)

6.5.1 En coordinacion con la unidad de Gestion de Riesgos y Cumplimiento Normativo, promover
continuamente los valores institucionales y las buenas conductas en los colaboradores de la
institucion para evitar los riesgos que pudieran generar actos de corrupcion por conflictos de
interes en las decisiones y procesos de compras, y otros vinculados.

6.5.2 Divulgar este documento por los canales oficiales institucionales.

6.5.3 Colaborar a la unidad de Gestién de Riesgos y Cumplimiento Normativo en la concienciacién del
personal sobre los conflictos de interés y laimportancia de mantener un comportamiento integro.
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6.5.4 Considerar en el informe de gestion, requerido por la DIGEIG cada dos anos, los hallazgos
relacionados con los conflictos de interés identificados en la institucién, asi como las acciones de
mitigacion implementadas.

6.5.5 Identificar posibles situaciones de conflicto de interés reportadas a través de los canales de
denuncia y notificar a la unidad de Gestién de Riesgos y Cumplimiento Normativo para el inicio
del proceso de debida diligencia.

6.6 Direccion Juridica

6.6.1 Proporcionar, de manera oportuna, precisa y completa, la informacidn requerida por la Unidad
de Gestidn de Riesgos y Cumplimiento Normativo sobre la gestidn contractual realizada por la
institucion

6.6.2 Asegurar que el peritaje legal de los procesos de compra que lo requieran se realice conforme al
marco legal vigente, evitando cualquier situacién que pueda generar conflicto de interés.

6.6.3 Evitar que las decisiones relacionadas con los procesos de compras u otros inherentes a su area
entren en conflicto con los valores institucionales, principios éticos y lineamientos establecidos
en materia de relaciones laborales.

7.1 Politicas Generales

7.1.1 Launidad de Gesti6n de Riesgos y Cumplimiento Normativo realizar3 la evaluacion del conflicto
de interés previo a la adjudicacién de los oferentes, o en los casos que se estime necesario.

7.1.2 El personal a contratar debera completar y firmar el Formulario de Declaracién Jurada de No
Conflicto de Interés y Debida Diligencia fomentando |a conciencia sobre las disposiciones legales
que prohiben su participacién en determinadas circunstancias que puedan generar conflictos
de interés, sin importar las funciones o nomenclatura de la designacion. Este formulario debera
ser actualizado periddicamente.

7.1.3 Se considerard un incumplimiento a esta politica la participacion de personas con parentesco
hasta el tercer grado de consanguinidad o segundo de afinidad (como padres, hijos, hermanos,
abuelos, bisabuelos, tios, sobrinos, primos, conyuges o parejas en union libre), asi como
cualquier otro vinculo definido por el organo rector en el régimen de prohibiciones de la Ley de
Compras y Contrataciones que pudiera dar lugar a un conflicto de interés.
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6.5.4 Considerar en el informe de gestién, requerido por la DIGEIG cada dos anos, los hallazgos
relacionados con los conflictos de interés identificados en la institucion, asi como las acciones de
mitigacion implementadas.

6.5.5 Identificar posibles situaciones de conflicto de interés reportadas a través de los canales de
denuncia y notificar a la unidad de Gestién de Riesgos y Cumplimiento Normativo para el inicio
del proceso de debida diligencia.

6.6 Direccion Juridica

6.6.1 Proporcionar, de manera oportuna, precisa y completa, la informacién requerida por la Unidad
de Gestion de Riesgos y Cumplimiento Normativo sobre la gestién contractual realizada por la
institucion

6.6.2 Asegurar que el peritaje legal de los procesos de compra que lo requieran se realice conforme al
marco legal vigente, evitando cualquier situacién que pueda generar conflicto de interés.

6.6.3 Evitar que las decisiones relacionadas con los procesos de compras u otros inherentes a su area
entren en conflicto con los valores institucionales, principios éticos y lineamientos establecidos
en materia de relaciones laborales.

7. Politicas

7.1 Politicas Generales

7.1.1 Llaunidad de Gestion de Riesgos y Cumplimiento Normativo realizara la evaluacién del conflicto
de interés previo a la adjudicacién de los oferentes, o en los casos que se estime necesario.

7.1.2 El personal a contratar deberd completar y firmar el Formulario de Declaracién Jurada de No
Conflicto de Interés y Debida Diligencia fomentando la conciencia sobre las disposiciones legales
que prohiben su participacion en determinadas circunstancias que puedan generar conflictos
de interés, sin importar las funciones o nomenclatura de la designacién. Este formulario debera
ser actualizado peridédicamente.

7.1.3 Se considerara un incumplimiento a esta politica la participacién de personas con parentesco
hasta el tercer grado de consanguinidad o segundo de afinidad (como padres, hijos, hermanos,
abuelos, bisabuelos, tios, sobrinos, primos, conyuges o parejas en union libre), asi como
cualquier otro vinculo definido por el 6rgano rector en el régimen de prohibiciones de la Ley de
Compras y Contrataciones que pudiera dar lugar a un conflicto de interés.
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7.14

725

7.1.6

Tid.7

7.1.8

7.1.9

7.1.10

El Comité de Compras y Contrataciones debera completar y firmar el Formato de Compromiso
Etico de la DGCP, a fin de formalizar su adhesion a los principios de ética en las compras publicas.

Se garantizara que la Direccién de Compras y Contrataciones, el personal de la institucién y otras
partes interesadas estén debidamente informados sobre las implicaciones de los posibles
incumplimientos de esta politica, de las normativas internas y externas vinculadas al conflicto
de interés y la lucha contra la corrupcion.

Todo involucrado en los procesos de compras y contrataciones (peritos, notarios publicos,
miembros del Comité de Compras y Contrataciones, equipo de ejecucion de contratos, entre
otros) permanecera alerta para prevenir y detectar conflictos de interés en dichos procesos.
Ante cualquier situacién que pueda comprometer la imparcialidad, reportardn a la unidad de
Gestion de Gestion de Riesgos y Cumplimiento Normativo.

La institucion realizard un levantamiento anual para detectar posibles conflictos de interés
(reales, aparentes o potenciales) y actividades incompatibles con los cargos desempefiados.
Este levantamiento también se llevara a cabo en los siguientes escenarios, enfocandose en los
procesos de compras y contrataciones:

® Al celebrar cada proceso de compras y contrataciones (ordinarios o por excepcion).

e Durante la contratacion de nuevo personal.

* En movimientos o participacion del personal en procesos relacionados con compras y
contrataciones,

e Segun los riesgos o la necesidad institucional.

La identificacion, valoracién y control del conflicto de interés se realizara bajo la metodologia de
gestion de riesgos dispuestos por la Direccién General de Contrataciones Publicas (DGCP).
Tomando en consideracién, ademds, los lineamientos establecidos por la Direccion General de
Integridad Gubernamental (DIGEIG).

Los resultados de las verificaciones anuales se utilizaran para crear y actualizar registros que
describa los riesgos identificados, evaluados de cada oferente, asi como las acciones ejecutadas.

Las evaluaciones del conflicto de interés deberan realizarse de manera objetiva e imparcial
basada en evidencias verificables.
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7.1.11 La identificacién del conflicto de interés se gestionara de manera integral mediante lo
establecido en los siguientes documentos y la informacién que se derive de los procesos que se
lleven a cabo:

® NABIE-DE-PROC-001 Procedimiento de Debida Diligencia Interna y Externa.

® NABIE-OAI-PROC-001 Potencial de Fraude y Corrupcion en la Administracién.

® NABIE-RRHH-POL-005 Politica de Prohibicion de regalos, Dddivas y Otras
Compensaciones Similares.

® Otras informaciones documentadas relacionadas.

7.1.12 Segln la gravedad del conflicto de interés identificado, se tomaran acciones que incluirdn, pero
no se limitaran a:

* Reasignacion de tareas o responsabilidades.

* Anulacion de decisiones o de procesos de compras.

e Terminacién de relaciones comerciales, contratos, acuerdos o convenios que presenten
conflictos de interés.

* Implementacion de controles para minimizar o eliminar los efectos perjudiciales del
conflicto de interés identificado.

7.1.13 Se asegurara la transparencia y gestién ética del conflicto de interés, garantizando reportes
claros, mecanismos de mitigacion y la garantia de transacciones financieras libres de practicas
corruptas.

7.1.14 Se consideraran los lineamientos de esta politica en los procesos de compras y contrataciones y
en los pliegos de condiciones, asi como las implicaciones a las inobservancias de este
documento.

7.2 Compromiso del Colaborador y las Partes Interesadas

7.2.1 Los colaboradores y partes interesadas deberan actuar con integridad y en estricto apego a los
valores éticos e institucionales en los procesos de compras y contrataciones, evitando cualquier
apariencia de favoritismo que puedan derivar en conflicto de interés.

7.2.2 Las éreas deberdn mantener una actitud vigilante y proactiva en los procesos internos,
especialmente los relacionados a procesos de compras y financieros para detectar posibles
conflictos de interés entre el personal y actores clave (proveedores, Comité de Compras y
Contrataciones, personal de las dreas de compras y almacén, notarios publicos, peritos, entre
otros involucrados), a fin de garantizar practicas éticas que fortalezcan la confianzay credibilidad
institucional.
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7.2.3 Los colaboradores y partes interesadas deberdn comunicar de manera oportuna cualquier
situacion que pueda representar un conflicto de interés y en consecuencia, derivar en una
violacién a los lineamientos de esta politica.

7.2.4 Los colaboradores podran aclarar inquietudes relacionadas a conductas indebidas a través de
los buzones u otros canales establecidos en el Codigo de Integridad de la institucién.

7.2.5 En caso de interpretarse parcialidad por un posible conflicto de interés, el colaborador
involucrado en la toma de decisiones deberd abstenerse de intervenir en las etapas o procesos
afectados.

7.2.6 Los colaboradores y partes interesadas no deberan reportar acusaciones sin fundamento o
basadas en hechos falsos sobre alguna presuncion de conflicto de interés con el sélo objetivo
de entorpecer los procedimientos de contratacién, o de perjudicar a un determinado
adjudicatario o colaborador.

7.2.7 Los funcionarios obligados, Director Ejecutivo y directores de area sujetos a la ley sobre
declaracién jurada y patrimonio, presentardn sus declaraciones juradas de forma oportuna,
cumpliendo con los requisitos de suficiencia y veracidad de la informacién, asi como con
cualquier otro requerimiento aplicable.

7.2.8 Durante los procesos de compras y contrataciones, el oferente deberd completar y firmar el
Formulario de Declaracion Simple y Debida Diligencia, asi como el formato de compromiso ético
fomentando la conciencia sobre las disposiciones legales que prohiben su participacion en
determinadas circunstancias que puedan generar conflictos de interés.

7.3 Canales de Denuncia y Consulta Ante un Conflicto de Interés

7.3.1 Ante una denuncia que pudiera implicar un conflicto de interés fuera de las etapas de un
proceso de compras, la Direccién de Recursos Humanos asumird la responsabilidad de la
investigacion, pudiendo solicitar el apoyo de la CIGCN cuando lo considere necesa rio, conforme
a la normativa legal vigente.

7.3.2 Los colaboradores y partes interesadas denunciarn posibles conflictos de interés a través de
los siguientes canales formales:

* Buzones de denuncia fisicos dispuestos en cada piso de la institucién en el area de los
bafios.

* Correo electronico de la comisidn: comisiondeintegridad@inabie.gob.do

®» Buzdn especial de consultas e inquietudes (Portal de Transparencia institucional,
apartado de la CIGCN).
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* Linea telefénica: (809)732-2750, ext. 1228.
* De forma presencial ante los miembros de la CIGCN.
® Através de la linea 311 donde los ciudadanos podran realizar sus denuncias.

7.3.3 Los reportes recibidos a través de los canales formales serdn tratados con estricta
confidencialidad. No se tomaran represalias ni se intimidara a quienes presenten denuncias de
buena fe o reporten conductas sospechosas, tanto dentro como fuera de la institucin.

7.4 Régimen de Sanciones

7.4.1 El incumplimiento de esta politica resultard en la desvinculaciéon inmediata del personal
involucrado, de acuerdo con el Codigo de Integridad institucional y la Ley de Funcién Publica.
Las conductas de corrupcién, dependiendo de su gravedad, serdn sancionadas penalmente
mediante las acciones legales pertinentes.

7.4.2 Se desestimard la oferta de todo proveedor, sea persona natural o juridica, que incumpla las
disposiciones establecidas, siempre que su culpabilidad sea confirmada y debidamente
evidenciada. Del mismo modo, su oferta ser3 rechazada si se comprueba el uso de personal de
la institucion para elaborar su propuesta.

7.5 Controles para la Prevencién del Conflicto de Interés

7.5.1 Se disefiaran acciones y controles orientados a |a prevencion del conflicto de interés en torno a
los siguientes elementos, sin que esto constituya una lista limitativa:

* Rotacion periddica de roles: Rotacién del personal involucrado en las actividades claves
de compras que podrian generar mayor conflicto de interés para evitar la consolidacién
de intereses particulares tras la identificacién y calificacion del riesgo si los mismos
representan una amenaza considerable a los procesos de compras y contrataciones.
Responsabilidad: Responsables de areas.

* Auditoria de Contratos: Revisiones periédicas de los contratos adjudicados para verificar
su cumplimiento y la integridad del proceso. Del mismo modo, las auditorias se
extenderan al personal involucrado en la cadena de valor de los procesos de compras y
contrataciones, incluyendo las direcciones de Compras y Contrataciones, Financiera y las
dreas misionales que representen mayor nivel de riesgo.

Responsabilidad: Unidad de Gestién de Riesgos y Cumplimiento Normativo.

* Capacitacion anual en ética: Capacitacién en ética al personal de nuevo ingreso y de
manera anual a todo el personal, considerando las actualizaciones de los riesgos de
conflicto de interés detectadas tanto a lo interno como a lo externo de la institucion, las
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lecciones aprendidas en el proceso y buenas précticas internacionales como las normas
ISO en materia de antisoborno, corrupcion y cumplimiento normativo con el objetivo de
establecer expectativas claras entre los distintos grupos de interés y disminuir Ia
posibilidad de ofrecimientos indebidos en las relaciones entre los colaboradores y las
partes interesadas de la institucién.

Responsabilidad: Comisién de Integridad Gubernamental y Cumplimiento Normativo/
Unidad de Gestion de Riesgos y Cumplimiento Normativo.

Monitoreo y medicién de la cantidad de conflictos de interés reportados a la Comision
de Integridad Gubernamental y Cumplimiento Normativo: Se medira, controlara y
revisara de manera mensual la cantidad de conflicto de interés reportados y detectados
en la institucion. Asi como, la realizacion de monitoreos periddicos de la documentacién
vinculante a este documento (politica de regalos, debida diligencia, entre otros).
Responsabilidad: Comisién de Integridad Gubernamental y Cumplimiento Normativo
(CIGCN)/ Unidad de Gestidn de Riesgos y Cumplimiento Normativo.

Restriccion del acceso a informacién confidencial o sensible, tanto fisica como digital
para reducir la posibilidad de ciertas ventajas frente a los procesos de compras que
afecte la imagen institucional,

Responsabilidad: Responsables de drea/ Direccion de Tecnologia de la Informacién y
Comunicaciones.

Segregacion de funciones, cuidando Ia posibilidad de conflictos de interés por
incompatibilidad de funciones y responsabilidades.
Responsabilidad: Direccion de Recursos Humanos.

7.6 Concientizacién y Divulgacién de la Politica

7.6.1 Este documento se difundiri periddicamente a todo el personal de la institucién vy las partes
interesadas a través de los canales internos Yy externos, como el portal institucional, la Intranet,
carpetas compartidas, correo electrénico, redes sociales para su consulta, entre otros.

7.6.2 Se deberd capacitar a los colaboradores en la aplicacion de esta politica para asegurar que la
comprendan y cumplan adecuadamente.

7.6.3 Los colaboradores de la institucion deberan ser concientizados en ética y posibles conflictos de
interés que pueden tener lugar en las etapas de los procesos de compras y contrataciones para
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la creacién de la conciencia individual sobre las diversas motivaciones y de cémo podrian

afectar sus decisiones y a Ia imagen institucional.

7.6.4 Llos canales de denuncias se divulgardn periédicamente con el objetivo de reducir la
probabilidad de ofrecimientos indebidos al personal y promover el conocimiento de los
mecanismos que fortalecen la transparencia en los procesos.

Anexos

Anexo 1: Posibles Escenarios de Conflicto de Interés

La siguiente informacion constituye una lista enunciativa de acciones ilegales que pueden derivar en conflicto
de interés y que pueden ser indicios para identificar patrones o comportamientos sospechosos en los
procesos de compras y contrataciones:

Sobornar con solicitudes u ofrecimientos de gratificaciones, dadivas, obsequios, comisiones o
recompensas que se otorguen para obtener una ventaja o beneficio frente a los a otros oferentes y
suplidores.

Utilizar recursos temerarios con el objetivo de afectar a un determinado adjudicatario, aportando
evidencias falsas u otros recursos no veridicos.

Intercambiar informacién privilegiada entre el personal y los proponentes/oferentes para beneficio
personal o de terceros.

Presentar informacién o documentos falsos exigidos por la Direccién de Compras y Contrataciones,
el INABIE y otros 6rganos rectores con el fin de obtener ventajas indebidas, enriquecimiento ilicito,
adjudicaciones u otros beneficios.

Constituir consorcios y empresas ficticias utilizando documentacidn o capacidades instaladas falsas;
emision de facturas y conduces fraudulentos; manipulacién de balances contables; y falsificacion de
documentos de identidad de personas fisicas o juridicas que figuran como socios de la empresa.

Mantener relaciones personales con un proveedor puede constituir un conflicto de interés; en estos
casos, la institucion puede excluir al colaborador en las decisiones relacionadas o evitar trabajar con
dicho proveedor para proteger la integridad y evitar riesgos reputacionales, siempre que se
demuestre la vinculacién con evidencia.

Relacion con familiares o amigos en procesos de seleccidén, contratacién o negociacion: Un
colaborador evalta la capacidad instalada de una unidad de produccién en un proceso de peritaje de
una licitaciéon donde el oferente es un amigo cercano. Aunque no hay influencia real, podria percibirse
como falta de imparcialidad, comprometiendo la confianza en el proceso. En esta situacion, el
colaborador debera informar a su responsable a cargo para que la empresa sea reasignada a otro
colaborar que no tenga ningtin tipo de vinculo. Si no se toman medidas, como declarar esta relacion
familiar y abstenerse de participar en el proceso de seleccion, podria surgir un conflicto de interés
real. Ademds, se debera registrar esta incidencia para fines histdricos y de transparencia. Para
garantizar la transparencia y evitar cualquier percepcion de favoritismo, es fundamental evitar que
un colaborador evalie a un amigo cercano o familiar en un proceso de peritaje.
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El colaborador posea intereses financieros o inversiones en empresas competidoras o proveedoras
del INABIE que puedan influir indebidamente en el ejercicio de una funcién.

Aceptar regalos o beneficios que puedan influir en las decisiones.
Omitir informacion en el contenido de las sanciones (colaboradores y proveedores).

Suministrar informacion errénea para obtener ventajas. Esto podria derivar en una descalificacion del
proponente en el desarrollo de los procesos de compras.

Establecer acuerdos ilicitos con proveedores fuera del marco normativo y la integridad que pueda
lacerar la imagen institucional.

Ocultar informacion critica o importante.

La coexistencia de roles y funciones incompatibles que comprometan la imparcialidad y deriven en
conflicto de interés.

Gestionar de forma inadecuada las redes sociales institucionales, asi como las interacciones
realizadas por medios electrénicos que pudieran dar lugar a reclamaciones por difamacién de
terceros o a la configuracion de un deber tortuoso en beneficio de un conflicto de interés, constituyen
practicas inadmisibles que deben ser prevenidas

Distorsionar los resultados de los procesos de compras, por ejemplo, proveedores adjudicados que
no cumplan con los criterios establecidos.

Solicitar, aceptar o recibir ventajas o beneficios en dinero o en especie, por facilitar a terceros la
adquisicion de bienes y servicios de Ia institucion, o facilitar a éstos la venta de los mismos.

Prestar, a titulo particular y en forma remunerada, servicios de asesoria o de asistencia al Estado,
relacionados con las funciones propias de sus cargos, usando su cargo para influir de manera
indebida.

Obtener préstamos y contraer obligaciones con personas naturales o juridicas con las cuales se tengan
relaciones oficiales en razén de los cargos publicos que desempefian,

Intervenir, directa o indirectamente, en la suscripcién de contratos con adjudicatarios del INABIE y en
la obtencion de concesiones o beneficios que impliquen privilegio a favor particular.

Alterar montos de facturas para recibir pagos por encima de lo adjudicado en los procesos de
compras.

Entre otros.
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Anexo 2: Innovaciones Futuras para la Gestién Contractual del INABIE

Tecnologia de analisis predictivo: Incorporar en los procesos institucionales inteligencia artificial para
anticipar y evaluar los riesgos legales y de conflicto de interés con base en patrones historicos y
cambios normativos.

Evaluaciones de impacto multidimensionales: Realizar evaluaciones periddicas que consideren no
solo el impacto en los procesos de compras y financieros, sino también el impacto en la reputacion y
en las relaciones con terceros,

Sistema de monitoreo y auditoria digital de contratos en tiempo real para prevenir sobornos o
incumplimientos por via de trafico de influencia para el beneficio particular y de terceros.

Tecnologia Blockchain de contratos: También conocida tomo contratos inteligentes (smart
contracts), utiliza redes descentralizadas para registrar, ejecutar y hacer cumplir acuerdos de manera
automadtica, transparente y segura. Estos contratos son utiles en diversos sectores debido a su
capacidad para reducir intermediarios, minimizar errores humanos y aumentar la eficiencia,
garantizando el cumplimiento de manera automatizada.

Mecanismos de evaluacién participativa: Incluir a terceros imparciales para garantizar |a
transparencia, por ejemplo, mesas de apoyo o mesas técnicas integradas por varias areas de la
institucion.

Evaluacién psicométrica de integridad: Aplicar pruebas de integridad y ética como parte del proceso
de contratacién y promocién de personal a contratar en los procesos de compras, financieros,
juridicos, gestion alimentaria, servicios estudiantiles, por ejemplo.

Ti
Codigo Titulo Ubicacién Modo de Mmah de
Conservacién Conservacion
Archivo fisico y/o

ict igital 4 afios. (Fisicos

INABIE-DE-POL-gp1 | COMMictode | carpeta digital del | o L .
Interés Departamento de 5 afios. (Digitales)

Desarrollo
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